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| PISMO UPRAVE |

d.d. je leto 2004 zacel kot
D A R S »navadna« gospodarska
druzba, kateri se je na osnovi Zakona o Druzbi za
avtoceste v Republiki Sloveniji (ZDARS) pripojilo
podjetje PVAC, d.0.0.. Stevilo zaposlenih se je

podeseterilo, druzba DARS je organizacijsko

postala razprsena po vsej Sloveniji.

Z drzavo, katero zastopa Vlada Republike Slovenije,

sta bili podpisani dve pogodbi:

e Pogodba o izvajanju nalog v zvezi z izgradnjo in
obnavljanjem avtocest ter finan¢nim
inZzeniringom ter

e Koncesijska pogodba za upravljanje in

vzdrzevanje avtocest v Republiki Sloveniji.

Leto 2004 je bilo pomembno po Stevilu
novozgrajenih avtocestnih odsekov, ki so bili predani
v promet. V promet smo med drugim oddali tudi
viadukt Crni Kal in zakljucili izgradnjo primorskega
kraka avtoceste. V dejavnosti pobiranja cestnine se
je nadaljeval tehnoloski razvoj z uvedbo odloZzenega
placevanja cestnine, avtomatskih podajalnikov

cestninskih listkov na dolocenih odsekih idr.

Decembra se je sestava ¢lanov uprave spremenila,
saj je bil predsednik uprave imenovan na funkcijo
ministra za promet. Dne 9.12.2004 je bil imenovan
nov Nadzorni svet. IzvrSene so bile volitve v svet
delavcev, imenovan je bil delavski direktor kot ¢lan
uprave, ko le-ta odloc¢a o kadrovskih in socialnih
vprasanjih. S strani zaposlenih sta bila imenovana

dva ¢lana Nadzornega sveta.

Leto 2005, v katerega smo ze krepko »zapeljali,
prinasa nove naloge in izzive, ki se jim bo DARS d.d.
moral prilagoditi. Potrebni bodo premiki na podrocju
cestninjenja, ki bodo posledica novih nacinov
pobiranja cestnine, poudarek bo treba dati razvoju
novih dejavnosti, ki naj bi prinesla dodatna sredstva,
vse to pa se bo nujno odrazilo tudi na ukrepih,
povezanih z zaposlovanjem. Tu bo poudarek dan
razvoju kadrov in izobrazevanju za te strukturne

premike.

Na podrocju gradnje avtocest bomo v letu 2005
odprli avtocesto prek Trojan in tako povezali
najvecja sredis¢a gospodarske aktivnosti v Sloveniji:

Maribor, Celje, Ljubljano in Koper.

Jozef ZimSek, namestnik predsednika uprave

mag. Stanislav Debeljak, ¢lan uprave
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1.2.

Kij i poslovni podatki

Osnovni kapital 51.000 tiso¢ SIT

51.000 tiso¢ SIT

Kapital skupaj na dan 31.12. 8.725.627 tisoc SIT

7.648.227 tiso¢ SITY

Vrednost aktive nadan 31.12. 14.425.829 tisoc SIT

13.344.552 tiso¢ SIT

Lastniska struktura 100 % lastnik je Republika Slovenija

100 % lastnik je Republika Slovenija

Lastniska struktura delnic 100 % lastnik je Republika Slovenija

100 % lastnik je Republika Slovenija

Cisti poslovni izid leta 1.077.399 tiso¢ SIT 57.623 tiso¢ SIT
Fakturirana realizacija graditve avtocest 116.255.408 tisoc SIT 99.502.614 tisoc SIT
Prilivi iz cestnine 32.894.090 tiso¢ SIT 27.240.753 tisoc¢ SIT
Stevilo km avtocest in drugih cest, predanih prometu:

avtoceste (Stiripasovne) 53,2 km 22,1 km

avtoceste (dvopasovne) 4,6 km

hitre ceste 2,0 km

ostale ceste 7,8 km

prikljucki 4,6 km 1,5km
Stevilo km cest v vzdrzevanju in upravijanju konec leta:

avtoceste 373,3 km 329,1 km

hitre ceste 48,7 km 48,7 km

prikljucki 126,4 km 116,9 km
Stevilo zaposlenih konec leta 1.095 82

D Pri podatkih iz bilance stanja so za primerjalne podatke navedeni podatki na dan 1.1.2004 (otvoritvena bilanca

stanja po pripojitvi PVAC, d.o.o. in dokapitalizaciji).

Predstavitev druzbe

V mesecu decembru 2003 je bil sprejet Zakon o spremembah in dopolnitvah zakona o Druzbi za
avtoceste v Republiki Sloveniji (Uradni list RS §t. 126 z dne 18.12.2003), ki ureja vprasanja v zvezi z
nacinom ustanovitve, statusnega preoblikovanja in delovanja DARS d.d.. Javnemu podjetju DARS d.d. se
je po uveljavitvi tega zakona v letu 2004 pripojilo javno podjetje Podjetje za vzdrZzevanje avtocest, d.o.o..
Tako ima nova druzba DARS d.d. polozaj delniSke druzbe kot gospodarske druzbe po Zakonu o

gospodarskih druzbah.

Druzba DARS d.d.:

e vimenu in za racun Republike Slovenije opravlja naloge v zvezi s prostorskim nacrtovanjem in
umescanjem avtocest v prostor in naloge v zvezi s pridobivanjem zemljis¢ in drugih nepremicnin

za potrebe izgradnje avtocest.



izgradnjo.

dejavnost,

Ime firme

Skrajsano ime firme
Sedez druzbe

Telefon

Faks

Telefon

Faks

E-posta

Spletna stran

Vpis v sodni register
Maticna Stevilka
Identifikacijska Stevilka
Osnovni kapital druzbe
Uprava druzbe

Splosni podatki o druzbi

e v svojemimenu in za racun Republike Slovenije opravlja naloge v zvezi z izgradnjo in obnavljanjem

avtocest v skladu z Nacionalnim programom izgradnje avtocest v Republiki Sloveniji ter opravlja
finan¢ni inzeniring sredstev, namenjenih za izgradnjo avtocest in odplacilo posajil, najetih za njihovo

e v svojem imenu in za racun Republike Slovenije upravlja in razpolaga s tistimi nepremicninami, ki so
bile pridobljene v zvezi z gradnjo avtocest, pa niso bile v celoti uporabljene za njihovo izgradnjo ali niso
v celoti potrebne za upravljanje in vzdrzevanje avtocest.

e v svojem imenu in za svoj racun upravlja in vzdrzuje avtoceste, ki jih zgradi v svojem imenu in za racun
Republike Slovenije. Naloge upravljanja in vzdrzevanja avtocest obsegajo:
— izvajanje rednega vzdrzevanja avtocest in objektov na njih,
— oddajanje v zakup povrsin zunaj vozis¢a avtocest in ob avtocestah za opravljanje spremljajocih

- dovoljevanje ustanavljanja sluznosti za napeljevanje vodovoda in kanalizacije, elektricnih,
telefonskih in telegrafskih napeljav, plinovodov ter podobnih objektov in naprav javnega pomena.

Medsebojna razmerja med Republiko Slovenijo in DARS d.d. na podrocju gradnje novih avtocest ureja
»Pogodba o izvajanju nalog v zvezi z izgradnjo in obnavljanjem avtocest ter financnim inZzeniringom,
na podrocju vzdrzevanja in upravljanja avtocest pa »Koncesijska pogodba za upravljanje in vzdrzevanje
avtocest v Republiki Sloveniji«. Pogodbi sta bili podpisani v mesecu aprilu 2004.

1.2.1. Splosni podatki o druzbi

Druzba za avtoceste v Republiki Sloveniji d.d.

DARS d. d.

Ulica XIV. divizije 4, 3000 Celje

03/426-40-40

03/544-20-01

01/300-99-00

01/300-99-01

info@dars.si

www.dars.si

Okrozno sodisce v Celju, vlozna Stevilka 10615800
5814251

SI192473717

51.000.000,00 SIT

mag. Janez Bozic, predsednik uprave — do 3.12.2004
Jozef Zimsek, univ. dipl. inZ. gradbe., namestnik predsednika uprave
mag. Stanislav Debeljak, ¢lan uprave



1.2.2. Organiziranost druzbe

Po pripojitvi PVAC, d.o.0. k DARS d.d. s 1.1.2004 je uprava DARS d.d. na predlog projektnega sveta za
statusno preoblikovanje in prestrukturiranje v mesecu januarju 2004 sprejela osnovno organizacijo nove
druzbe (makro shemo organiziranosti) in podrobnejsi program za uresnicitev statusnega preoblikovanja.

Poleg notranjih revizorjev in kabineta uprave je opredeljenih sedem delovnih podrocij (podrocje za
komuniciranje in strateSki marketing, podrocje za nacrtovanje razvoja in mednarodno sodelovanje,
podrocje za informacijsko tehnologijo, podrocje za finance, racunovodstvo, plan in analize, podrocje

za pravne zadeve, podrocje za splosne in kadrovske zadeve in podrocje za komercialo) in tri dejavnosti
(dejavnost priprave in organizacije gradenj in obnov, dejavnost izvedbe vzdrZevanja in dejavnost izvedbe
pobiranja cestnine).

1.2.3. Upravljanje druzbe
Organi upravljanja druzbe DARS d.d. so: skupscina druzbe, nadzorni svet in uprava.

Skupscina druzbe
Skupscino druzbe predstavlja Vlada Republike Slovenije.

Nadzorni svet

V skladu z Zakonom o spremembah in dopolnitvah zakona o druzbi za avtoceste v Republiki Sloveniji
(Uradni list RS, 5t. 126 z dne 18.12.2003) nadzorni svet sestavlja 6 ¢lanov, ki jih imenuje skupscina
druzbe, od katerih predlaga dva ¢lana Ministrstvo za finance, dva ¢lana Ministrstvo za promet, dva pa sta
iz vrst zaposlenih na osnovi Zakona o sodelovanju delavcev pri upravljanju.

Nadzorni svet so v obdobju od 13.1.2004 do 9.12.2004 sestavljali:

Peter Tevz, predsednik

dr. Tomaz Vidic, namestnik predsednika
Zvonko Ivanusic, ¢lan

mag. Helena Kamnar, ¢lan

Vito Mesko, ¢lan

mag. Lojze Ratajc, ¢lan




Vlada Republike Slovenije je s svojim sklepom z dne 9.12.2004 razresSila Petra Tevza in dr. Tomaza
Vidica, imenovala pa Franca Slaka in dr. Petra Verli¢a. Franc Slak je bil nato izvoljen za predsednika
Nadzornega sveta.

Uprava druzbe
Uprava druzbe je triclanska in jo sestavljajo:

mag. Janez Bozi¢, predsednik uprave —do 3.12.2004
Jozef Zimsek, univ. dipl. inz. gradbenistva, namestnik predsednika uprave
mag. Stanislav Debeljak, ¢lan uprave

V decembru 2004 se je sestava €lanov uprave spremenila zaradi odhoda mag. Janeza Bozi¢a na
opravljanje nove delavne funkcije ministra za promet. Do dneva sestavitve Letnega porocila novi
predsednik uprave Se ni bil imenovan.

Kadar uprava odloca o kadrovskih in socialnih vprasanjih sodeluje kot cetrti ¢lan uprave tudi delavski
direktor.

1.2.4. Zgodovina druzbe

V mesecu oktobru 1993 je bil sprejet Zakon o druzbi za avtoceste v Republiki Sloveniji, na osnovi
katerega je bila v mesecu novembru 1993 ustanovljena Druzba za avtoceste v Republiki Sloveniji.

DARS d.d. je bil vse do konca leta 2003 javno podijetje v obliki delniSke druzbe. Edini ustanovitel;j je bila
Republika Slovenija, ki jo je zastopala Vlada Republike Slovenije. DARS d.d. je opravljal finan¢ni inzeniring,
pripravljal, organiziral in vodil gradnjo in vzdrzevanje omrezja avtocest ter upravljal avtoceste v Republiki
Sloveniji, skladno z odlocitvami Drzavnega zbora Republike Slovenije.

V mesecu decembru 2003 je bil sprejet Zakon o spremembah in dopolnitvah zakona o druzbi za
avtoceste v Republiki Sloveniji, ki ureja vprasanja v zvezi z nacinom ustanovitve, preoblikovanja in
delovanja druzbe za avtoceste v Republiki Sloveniji. Tako ima nova druzba DARS d.d. polozaj delniSke
druzbe kot gospodarske druzbe po Zakonu o gospodarskih druzbah, katere edini ustanovitelj in delni¢ar
je Republika Slovenija, ki jo zastopa Vlada Republike Slovenije.

Druzba za avtoceste v Republiki Sloveniji d.d. se je torej s 1.1.2004 preoblikovala iz javnega podjetja v
obliki delniSke druzbe v pravo gospodarsko druzbo, ki bo po eni strani vimenu drzave organizirala in
vodila izgradnjo avtocest in izvajala financni inzeniring, po drugi strani pa kot koncesionar uspesno
opravljala in vzdrzevala avtocestno omrezje ter razvijala in trzila nove storitve. DARS d.d. se je po
uveljavitvi tega zakona v letu 2004 pripojilo javno podjetje Podjetje za vzdrzevanje avtocest, d.o.o.
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Poslanstvo, vizija in strateski cilji druzbe

2.1.1. Poslanstvo druzbe

Druzba DARS d.d. ucinkovito in gospodarno organizira in vodi izgradnjo in vzdrZevanje omrezja sodobnih
cest ter upravlja z njim, z namenom varno, udobno in hitro povezati Slovenijo in jo odpreti v evropski
prostor.

2.1.2. Vizija druzbe

Vizija druzbe DARS d.d. je ostati vodilna druzba pri vodenju, organiziranju gradnje in obnavljanja ter
upravljanju in vzdrzevanju avtocest. Uporabnikom avtocest bomo zagotovili celostno ponudbo
kakovostnih storitev na sodobnih infrastrukturnih omrezjih, lastniku pa dolgoroc¢no stabilno donosnost
vloZenega kapitala.

2.1.3. Strateski cilji druzbe

Strateski cilji druzbe so nasledniji:

e kakovostno uresni¢evanje pogodbe o izvajanju narocila in koncesijske pogodbe;

e zagotovitev kakovostnih racionalnih in gospodarnih reSitev za uresnicitev nacionalnega programa
izgradnje avtocest;

e zagotovitev kakovostnih in gospodarskih resitev za vzdrzevanje in upravljanje avtocest;

e zagotovitev ¢im vecjega deleza sredstev za placilo zapadlih obveznosti iz kreditov, najetih za gradnjo
novih avtocest, za katere jamci drzava;

® zasnova, razvoj in trzenje celovite ponudbe storitev uporabnikom avtocest;

e povecanje deleza storitev;

e celostni razvoj in motiviranje kadrov.

2.1.4. Politika kakovosti druzbe

Vodstvo in vsi zaposleni v druzbi s strokovnim in odgovornim opravljanjem svojega dela zagotavljamo
izpolnjevanje zahtev in pricakovanj lastnika druzbe in uporabnikov nasih storitev.

Nas cilj je ponuditi vsem uporabnikom nasih storitev kakovostno in celovito storitev. Ta cilj dosegamo:
e s sprejemanjem odgovornih odlocitev;

e 7 vzpostavljanjem ustreznih pogojev in odnosov znotraj in izven druzbe;

e s skrbnim izbiranjem usposobljenih partnerjev;

e 7z doslednim spostovanjem zakonodaje in razvojnih usmeritev;

e s podpiranjem razvoja stroke in pridobivanjem novih znanj ter

e 7z zavezanostjo varovanju okolja in prijaznosti do soljudi.



Pomembni poslovni dogodki

e Vletu 2004 je bila z Republiko Slovenijo, ki jo zastopa Vlada Republike Slovenije, sklenjena
Koncesijska pogodba za upravljanje in vzdrzevanje avtocest v Republiki Sloveniji.

e Vletu 2004 je bila z Republiko Slovenijo, ki jo zastopa Vlada Republike Slovenije, sklenjena
Pogodba o izvajanju narocila za opravljanje nalog v zvezi z izgradnjo in obnavljanjem avtocest
ter finan¢nim inZeniringom in drugih povezanih nalog po Nacionalnem programu izgradnje avtocest
v Republiki Sloveniji.

o Vletu 2004 je bilo prometu predanih 57,8 km avtocest.
e QOdprti sta bili cestninski postaji Drnovo in Krsko.
e Vletu 2004 je DARS d.d. postal zavezanec za placilo DDV od pobrane cestnine.

e VV maju 2004 je Drzavni zbor izdal soglasje k Letnemu planu razvoja in obnavljanja avtocest za leto
2004 (Ur. I. RS §t. 69/04).

e |zdelano je bilo Porocilo o delu DARS za leto 2003, ki ga je potrdila Vlada Republike Slovenije v juliju
2004.

eV decembru je bila pridobljena odlo¢ba Komisije Evropske skupnosti o odobritvi pomoci iz
Kohezijskega sklada za projekt Izgradnja avtocestnega odseka Smednik — Krska vas.

e V/juliju 2004 je druzba DARS d.d. izdala obveznice DRS 1.

e V septembru 2004 je druzba DARS podpisana kreditno pogodbo z Evropsko investicijsko banko
(EIB VL)

e V oktobru 2004 je druzba DARS podpisala kreditno pogodbo s Konzorcijem slovenskih bank.
eV oktobru 2004 je druzba DARS podpisala kreditno pogodbo s Hypo Alpe Adria Bank.

o Vletu 2004 je bilo uvedeno odlozeno placevanje cestnine z blagovno znamko POP ABC.

o Vletu 2004 se je povecalo stevilo kreditnih kartic, ki jih DARS d.d. sprejema za placilo.

e DARS d.d. je v letu 2004 izboljSal pogoje zadolzevanja za kredite, najete pri Konzorciju slovenskih
bank v obdobju med 1996 in 2001.

e Na podrocju za sploSne zadeve se je v letu 2004 pricelo uvajanje elektronskega obvladovanja
podatkov (elektronska obdelava vhodne in izhodne poste, pogodb in racunov), ki bo v letu 2005 dalo
prve pozitivne rezultate.

o Velika kadrovska sprememba se je v letu 2004 zgodila s pripojitvijo PVAC d.o.0. k DARS d.d., potrebno
je bilo preregistrirati vse zaposlene iz javnega podjetja PVAC d.o.0. k druzbi DARS d.d..




Znacilnosti gospodarskega okolja

Z gospodarskimi gibanji prikazujemo vplive v ozjem in SirSem gospodarskem okolju, ki posredno in
neposredno vplivajo na poslovanje druzbe.

Gospodarska rast v letu 2004 (4,6 %) je bila najviSja v zadnjih petih letih. Krepitev rasti je v veliki meri
izvirala iz moc¢no pospeSenega izvoza glede na leto prej (12,6-odstotna realna rast, v letu 2003 3,2 %),
ob tem, da se je realna rast domace potros$nje ohranila na solidni ravni preteklega leta (4,7 %).

V letu 2004 se je tako znatno okrepila rast izvoza v EU, Hrvasko, Srbijo in Crno goro ter Rusijo. Domace
povprasevanje pa sta v letu 2004 spodbujala nekoliko visja rast zasebne potrosnje in ohranjanje Zivahne
investicijske aktivnosti, ponovno je bil visok tudi prispevek rasti zalog h gospodarski rasti. Na strani
domacega povprasevanija je bila okrepljena realna rast zasebne potrosnje (3,5 %, v letu 2003 2,7 %),
prav tako tudi realna rast investicij v osnovna sredstva, ki je bila na nekoliko visji ravni kot leto prej

(6,8 %, v letu 2003 6,3 %), realna rast drzavne potrosnje pa je bila nizja kot leto prej (1,7 %, v letu 2003
2,6 %). Rast investicij v osnovna sredstva je po ocenah v veliki meri temeljila na rasti investicij v opremo
in stroje, okrepila se je tudi rast investicij v stanovanjske stavbe na osnovi podatkov o izdanih gradbenih
dovoljenjih, obseq investicij v inzenirske objekte pa se je ohranjal na visoki ravni iz leta 2003.

Rast zaposlenosti po statistiki nacionalnih racunov v letu 2004 je bila po prvi oceni SURS 0,1-odstotna.
Stopnja registrirane brezposelnosti se je v letu 2004 znizala na 10,3 % (11,2 % leta 2003), stopnja
anketne brezposelnosti pa na 6,3 % (6,7 % leta 2003).

Realna rast bruto place na zaposlenega je bila v letu 2004 2-odstotna. V zasebnem sektorju se je realna
bruto placa na zaposlenega povecala za 3,1 %.

Po znizanju inflacije v letu 2003 se je njeno postopno umirjanje nadaljevalo tudi v letu 2004. Znizanju
rasti cen Zivljenjskih potrebscin za 2,6 odstotne tocke v letu 2003 je sledilo njeno znizanje za nadaljnje
1,4 odstotne tocke v letu 2004. Rast cen Zivljenjskih potrebscin je decembra lani na medletni ravni tako
znasala 3,2 %; za priblizno tretjino pa se je v letu 2004 znizala tudi povprec¢na inflacija, ki je konec leta
znasala 3,6 %.

Najvecji prispevek k znizanju inflacije v letu 2004 je imela stabilizacija tecaja tolarja ob vstopu v ERM II.
Celoten ucinek stabilizacije tolarja na inflacijo se bo v celoti odrazil v letu 2005.



Druzba DARS je pri svojem poslovanju delovala skladno s ciljem zniZevanja poslovnih in finan¢nih tvegan;.
Poslovna tveganja je na odhodkovni strani zavarovala prek instrumentov zavarovanja, ki jih je zahtevala
od svojih dobaviteljev (predvsem prvovrstnih garancij in uporabo pogodbenih kazni v primeru kasnitev
izvedbe del), na prihodkovni strani pa je druzba sledila napovedim prometa in pobrane cestnine, saj je
povprasevanje po storitvah uporabe avtocest nizko elastic¢no in odzivnost uporabnikov predvidljiva,

ob sprejemljivem tveganju napacne ocene.

V letu 2004 je od predvidenih 37 milijard SIT namenskih sredstev DARS realiziral le 23,5 milijard.

6,4 milijarde predstavlja izpad sredstev Kohezijskega sklada, saj je DARS Sele konec leta 2004 prejel
odlocbo Evropske komisije, s katero je izrazila pripravljenost sofinancirati AC odsek Smednik — Kr$ka vas.
Kvota 6,4 milijarde SIT je bila tako prenesena v leto 2005. Razlika v visini 7,1 milijarde SIT se je realizirala
v obliki refundacij davka na dodano vrednost, saj je DARS s spremembo statusa postal upravic¢en do
povracila tega davka pri financiranju izgradnje NPIA.

Druzba DARS je pri svojem finan¢nem poslovanju sodelovala z ve¢ mednarodnimi in tujimi komercialnimi
bankami ter prakti¢no z vsemi slovenskimi bankami. Tovrstna diverzifikacija poslovanja direktno deluje
na znizevanje tveganj prevelike odvisnosti od posamezne ustanove ter veca konkurenc¢nosti poslovanja.

Financ¢na tveganja je druzba DARS znizevala prek vrste instrumentov, tako naravne zascite kot uporabe
izvedenih financ¢nih instrumentov. Valutna tveganja so bila zavarovana predvsem z uporabo naravne
zascite izenacevanja denarnih tokov. Tovrstno zascito omogoca majhno Stevilo valut s katerimi posluje
DARS ter dejstvo, da je velika vecCina transakcij izvedena v dveh valutah, EUR in SIT. V ¢asu vstopa

v ERM2 je upravljanje z valutnim tveganjem spremembe tecaja EUR/SIT toliko lazje, saj je politika
zagotavljanja vzdrznosti tecaja s strani Banke Slovenije jasno oblikovana.

Obrestna tveganja je druzba obvladovala prek kombinacije izbora razli¢nih obrestnih mer, kar ji
omogocajo sklenjene kreditne pogodbe, pri cemer se je v letu 2004 na mednarodnih in domacih
finan¢nih trgih v smislu gibanj obrestnih mer nadaljeval ugoden trend iz leta 2003, ko so bile klju¢ne
obrestne mere na vecini trgov na zgodovinsko nizkih ravneh. Navedeno dejstvo je pripeljalo do
postopkov spremembe pogojev nekaterih v preteklosti najetih kreditov. DARS je v preteklem letu
refinanciral Sest (6) kreditov Konzorcija slovenskih bank najetih med leti 1996 in 2001. Glavni namen
refinanciranja je bila odprava revalorizacije prek TOM klavzule, sprememba dinamike odplacil ter
prilagoditev prihajajotemu prevzemu evra.

Likvidnostna tveganja je druzba DARS zmanjSevala prek kvalitetnega upravljanja z likvidnostjo in
oblikovanjem hitro likvidnega nalozbenega portfelja. Na podrocju opravljanja agentskih poslov po
Pogodbi o narocilu je DARS v letu 2004 sklenil tri kreditne pogodbe, dve na domacem trguineno s
Evropsko investicijsko banko ter izdal obveznice DARS 1. izdaje, s ¢imer je zacel z izvajanjem strategije
izdaj dolzniskih vrednostnih papirjev iz Resolucije o nacionalnem programu izgradnje avtocest.

Nalozbena politika DARS je bila v letu 2004, skladno z zakonom o DARS, usmerjena v dolzniske
instrumente drzave in poslovnih bank. Bolj$a likvidnost ter kvalitetnejSe upravljanje z likvidnostjo je glede
na pretekla leta prineslo tudi konkretne rezultate v financnih prihodkih.




Analiza poslova

Druzba DARS d.d. je v letu 2004 dosegla poslovni izid iz rednega delovanja v visini 1.427.755 tiso¢ SIT in
poslovni izid zunaj rednega delovanja v visini 3.133 tiso¢ SIT. Po odbitku davka od dobicka, ki je znasal
353.489 tisoc SIT, je bil dosezeni Cisti poslovni izid obracunskega obdobje 1.077.399 tiso¢ SIT. Podatki
niso primerljivi s podatki za leto 2003 zaradi pripojitve PVAC, d.o.0. k DARS d.d. in drugacnih razmerij
druzbe DARS d.d. do drzave, ki so nastopila s 1.1.2004, ko sta zaceli veljati obe pogodbi:

e Pogodba o izvajanju narocila za opravljanje nalog v zvezi z izgradnjo in obnavljanjem avtocest ter
finan¢nim inzeniringom in drugih povezanih nalog po Nacionalnem programu izgradnje avtocest v
Republik Slovenijiin

e Koncesijska pogodba za upravljanje in vzdrzevanje avtocest v Republiki Sloveniji.

Dejavnost izvajanja vzdrzevanja avtocest

DARS d.d. je po stanju na dan 31.12.2004 vzdrzeval skupaj 497,508 obracunskih km avtocest,
od tega 421,991 obracunskih km avtocest in hitrih cest, 8,181 obracunskih kilometrov razcepov,
5,147 obracunskih kilometrov povezovalnih odsekov, 34,841 obracunskih km prikljuckov in

27,348 obracunskih km predorov.

Dolzina vzdrzevanih obracunskih kilometrov avtocest

Stanje na dan 31.12.2003

98,465 60,246 139,456 25,208 31,358 40,805 31,858 427,396

Stanje na dan 31.12.2004

98,465 61,446 139,456 25,208 31,504 64,008 31,857 45564 497,508

Indeks 2004/2003

100 102 100 100 100 157 100 - 116
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Stanje na dan 31.12.2003 98,465 60,246 139,456 25,208 31,358 40,805 31,858

Stanje na dan 31.12.2004 98,465 61,446 139,456 25,208 31,504 64,009 31,857 45,564

Indeks 2004/2003 100 102 100 100 100 157 100




Dejavnosti pobiranja cestnine

V letu 2004 sta bili odprti dve novi cestninski postaji — Drnovo in Krsko.

Pobiranje cestnine je v letu 2004 potekalo na 23 cestninskih postajah v zaprtem in odprtem sistemu
cestninjenja. V zaprtem sistemu cestninjenja upoStevamo vse prehode — vstope na avtoceste in izstope z
avtocest.

Stevilo prehodov vozil na cestninskih postajah po cestninskih razredih v letu 2004

Cestninski razredi

R1 25.522.139 25.865.857 101 46
R2 3.044.876 3.269.213 107 6
R3 2.029.083 2.179.381 107 4
R4 4.423.051 5.453.975 123 10
R5 Hrusica 18.989 [o] 0 0
R5 969.014 879.940 91 2
ABC 17.253.815 19.090.675 1 34

Opomba: Z uredbo je bil s 15.4.2003 ukinjen 5. cestninski razred za CP Hrusica (Ur. list RS §t. 35 z dne 11.4.2003)
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R1 R2 R3 R4 R5 Hrusica R5 ABC

Leto 2003 25.522.139 3.044.876 2.029.083 4.423.051 18.989 969.014 17.253.815
Leto 2004 25.865.857 3.269.213 2.179.381 5.453.975 0 879.940 19.090.675
indeks 2004/2003 101 107 107 123 0 91 111

V letu 2004 je bilo 56,7 milijonov prehodov vozil na cestninskih postajah, kar je 7 % vec od leta 2003.




Avtomatsko brezgotovinsko cestninjenje (sistem ABC), ki je uporabno za vozila prvega cestninskega

razreda, je Se vedno v porastu. V letu 2004 je bilo Stevilo prehodov z uporabo avtomatskega
brezgotovinskega cestninjenja 19 milijonov. Stevilo teh prehodov se je v primerjavi z letom 2003
povecalo za 11 %.

Vpeljan je bil poplacniski nacin placevanja cestnine. Ta nacin omogoca placilo cestnine za opravljene
prehode v preteklem mesec na podlagi izstavljenega racuna v teko¢em mesecu.

Prilivi od pobrane cestnine, izkazani v bruto znesku z DDV, so zna3ali 32.894.090 tiso¢ SIT in so v
primerjavi z letom 2003 visji za 20,8 %.

Fakturirana realizacija gradenj avtocestnih odsekov

V letu 2004 je znaSala fakturirana realizacija gradenj avtocestnih odsekov 116.255.408 tiso¢ SIT, kar je
4 9% nad planirano porabo. V znesku fakturirane realizacije so upostevani tudi stroski financiranja v visini
2.945.327 tisoc¢ SIT, ki predstavljajo del obresti iz kreditov za financiranje graditve avtocestnih odsekov
dokler odsek ni predan v promet. Poleg tega je v skupnem znesku realizacije vsebovan davek na dodano
vrednost v visini 16.723.210 tisoc SIT.

Pri graditvi novih avtocestnih odsekov je bilo v letu 2004 opravljenih del v skupni vrednosti
94.543.538 tisoC SIT, kar je 6 % nad planirano porabo.
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Planirana in fakturirana realizacija v letu 2004

(stroski financiranja so prikazani v planiranih in fakturiranih vrednostih gradenj na posameznih odsekih)

SKUPAJ PROJEKT 1 5.574.138.000 7.154.417.380 128
SKUPAJ PROJEKT 4 28.538.910.000 36.138.335.745 127
SKUPAJ PROJEKT 5 13.362.275.000 13.120.818.155 98
SKUPAJ PROJEKT 6 41.473.369.084 38.129.966.633 92

DOKONCANJA DEL NA AC ZGRAJENIH PO LETU 1994 4.100.019.000 6.372.876.779 155
DOKONCANJE DEL NA AC ZGRAJENIH PRED LETOM 1994 2.976.100.000 1.068.558.240 36
PREDHODNI PROJEKTI 1.850.416.000 1.672.593.655 90
PREDHODNI ODKUPI 925.000.000 226.275.509 24
POTRJEVANJE KVALITETE 80.000.000 55.433.686 69
REVIZIJE (ZGO-1) 120.000.000 4.425.945 4
DODATNE CESTNINSKE POSTAJE 1.761.582.000 4.240.199 0
STROSKI KOORDINIRANJA VPD 100.536.000 29.667.510 30
GRADITEV DRZAVNIH CEST 2.335.065.000 2.392.226.452 102
OBNAVLJANJE IN OPREMA AVTOCEST 2.420.000.000 3.218.876.056 133
NADOMESTILO ZA IZVAJANJE NAROCILA 6.666.695.571 6.666.695.604 100

Prihodki DARS d.d.

Zaradi primerljivosti z izkazom poslovnega izida v Poslovnem nacrtu DARS d.d. za leto 2004
(v nadaljevanju PN) smo obliko izkaza poslovnega izida druzbe DARS d.d. za leto 2004 prilagodili.




Pregled prihodkov DARS d.d. v letu 2004

v 000 SIT

Prihodki od pobrane cestnine, najemnin, zapor in prekomernih obremenitev ter sluznosti 24317.000 27.714.367 114 79
Prihodki od pobrane cestnine 23.667.000 27.011.788 " 114 77
Prihodki od najemnin 450.000 469.804 104 1
Prihodki od zapor in prekomernih obremenitev 190.000 230.871 122 1
Prihodki od sluznosti 10.000 1.905 19 0

Ostali prihodki 0 671.217 2

Finan¢ni prihodki 130.000 345.113 265 1

Zadrzani prihodki preteklega leta 190.000 831.367 438 2

Prihodki iz pogodbe o izvajanju narocila po NPIA 5.559.703  5.555.580 100 16

N G
Opomba:

1) Prihodki od pobrane cestnine v visini 27.011.788 tiso¢ SIT so manjsi od prihodkov od pobrane cestnine, ki jih
izkazujemo v izkazu poslovnega izida za znesek zadrzanih prihodkov leta 2003 (831.367 tisoc SIT). Zadrzane
prihodke preteklega leta prikazujemo posebej. Nanasajo se na placano dobroimetje iz naslova cestnine v letu 2003,
ki ni bilo porabljeno v letu 2003.

V druzbi DARS d.d. smo v poslovnem letu 2004 ustvarili za 35.117.643 tisoc¢ SIT prihodkov, kar je
16 odstotkov vec od nacrtovanih v Poslovnem nacrtu DARS d.d. za leto 2004 (v nadaljevanju PN).
Med prihodki smo upostevali naslednje prihodke iz izkaza poslovneqga izida za leto 2004:

e (iste prihodke od prodaje, kamor smo vkljucili tudi prihodke po agentski pogodbi,
e druge poslovne prihodke in
e financne prihodke.

Na rast prihodkov je najbolj vplivalo povecanje prihodkov od pobrane cestnine, ki so v letu 2004 znasali
27.011.788 tisoc SIT. Rast teh prihodkov je bila v primerjavi s PN za leto 2004 14-odstotna. V strukturi
prihodkov so predstavljali prihodki od pobranih cestnin 77 odstotkov vseh prihodkov.

Prihodki od najemnin so znasali 469.804 tiso¢ SIT in so se nanasali na najemnine za uporabo povrsin
za spremljajoco dejavnost ob avtocestah. V strukturi prihodkov so predstavljali 1 odstotek, medtem ko so
bili v primerjavi s PN visji za 4 odstotke.
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V letu 2004 so znasali prihodki od zapor in prekomernih obremenitev 230.871 tiso¢ SIT, kar je

22 odstotkov nad nacrtovanimi v PN za leto 2004. Prihodki iz naslova zapor so se nanasali na zapore na
avtocestnih odsekih zaradi izvajanja obnovitvenih del oziroma odpravljanja napak v garancijskem roku.
Prihodki zaradi prekomernih obremenitev so se nanasali na:

e izredne prevoze na avtocestah, zaradi Cesar je bilo potrebno preusmeriti prevoze skozi cestninske
postaje in spremeniti Sirino prehoda in
e na odskodnine zaradi preobremenjenosti avtocest.

Prihodki od sluznosti so v letu 2004 znasali 1.905 tiso¢ SIT in so predstavljali 19 odstotkov predvidene
vrednosti v PN. Prihodki od sluznosti so izhajali iz dodelitve stvarne sluznosti za dovoljene posege v
obmocje avtocest.

Ostali prihodki so v letu 2004 znasali 671.216 tiso¢ SIT in so bili sestavljeni iz drugih prihodkov
od prodaje in drugih poslovnih prihodkov.

Druge prihodke od prodaje v viSini 483.711 tiso¢ SIT so sestavljali prihodki iz konsolidacije stanj
ob pripojitvi PVAC, d.o.0. k DARS d.d. v viSini 396.109 tisoc SIT in ostali prihodki od prodaje v visini
87.602 tiso¢ SIT.

Drugi poslovni prihodki v visini 187.505 tiso¢ SIT so iz naslova prejetih odSkodnin zavarovalnic.
Teh prihodkov v PN druzbe za leto 2004 nismo nacrtovali posebej.

Financni prihodki so znasali 345.113 tisoc¢ SIT. V strukturi prihodkov so predstavljali 1 odstotek,

v primerjavi z nacrtovanimi finan¢nimi prihodki v PN 2004 pa so bili vecji za 165 odstotkov.
Najpomembnejsi med finan¢nimi prihodki so bili prihodki od obresti, ki so znasali 309.715 tiso¢ SIT

in so predstavljali 90 odstotkov vseh financnih prihodkov in pozitivne tecajne razlike od terjatev, ki so
znasale 33.598 tisoc SIT.

Zadrzani prihodki preteklega leta so se nanasali na placano dobroimetje iz naslova cestnine v letu 2003
(ABC tablice), ki ni bilo porabljeno v letu 2003. V PN je bilo predvideno 190 milijonov SIT teh prihodkov,
realizirano pa je bilo 831.367 tiso¢ SIT.

Prihodki iz pogodbe o izvajanju narocila po NPIA so izhajali iz Pogodbe o izvajanju narocila za
opravljanje nalog v zvezi z izgradnjo in obnavljanjem avtocest ter financnim inZzeniringom in drugih
povezanih nalog po Nacionalnem programu izgradnje avtocest v Republiki Sloveniji (v nadaljevanju NPIA)
in so znasali 5.555.580 tisoc¢ SIT ter so malenkostno zaostajali za nacrtovanimi v PN za leto 2004.

1z pogodbe o izvajanju narocila za opravljanje nalog v zvezi z izgradnjo in obnavljanjem avtocest izhaja,
daima DARS d.d. pravico do akontacije v visini 5,49 odstotkov od vrednosti vseh del, ki jih doloca
vsakokratni Letni plan razvoja in obnavljanja avtocest (v nadaljevanju LP ROAC). Za leto 2004 je znasala
planirana akontacija za izvajanje narocila 5.559.703 tisoC SIT.




Odhodki DARS d.d.

Pregled odhodkov DARS d.d. v letu 2004

v 000 SIT
Stroski dela 5.198.399 5.227.846 101 16
StroSki materiala 1.401.254 1.493.172 107 4
Stroski storitev 6.515.339 6.099.569 94 18
Odpisi vrednosti 2.018.000 3.283.848 163 10
Drugi poslovni odhodki 0 317.678 - 1
Financni odhodki 5.000 13.517 270 0
Koncesijska dajatev 13.761.599 17.254.258 125 51

Vsi odhodki druzbe DARS d.d. so v letu 2004 znasali 33.689.888 tiso¢ SIT in so bili 17 odstotkov nad
nacrtovanimi v PN za leto 2004. Med te odhodke smo uvrstili naslednje odhodke iz izkaza poslovnega
izida za leto 2004: stroske materiala in storitev, h katerim smo vkljucili tudi dajatve po koncesijski
pogodbi, ki jih druzba DARS d.d. placuje drzavi na osnovi podeljene koncesije po Koncesijski pogodbi

za upravljanje in vzdrzevanje avtocest v Republiki Sloveniji, stroske dela, amortizacijo, druge poslovne
odhodke in financne odhodke.

Stroski dela so v letu 2004 znasali 5.227.846 tiso¢ SIT. Delez stroskov dela v odhodkih druzbe je bil
16 odstoten.

Stroski materiala so znasali 1.493.172 tiso¢ SIT, kar je 4 odstotke vseh odhodkov. Od nacrtovanih
stroskov v PN za leto 2004 so bili visji za 7 odstotkov. Povecanje je bilo posledica novega nacina
evidentiranja nabave elektronskih tablic med stroski drobnega inventarja v visini 183 milijonov SIT.

Stroski storitev v visini 6.099.569 tiso¢ SIT so bili v letu 2004 za 6 odstotkov nizji od nacrtovanih in
so v strukturi predstavljali 18 odstotek vseh odhodkov.

V PN za leto 2004 so bili znotraj stroskov storitev posebej prikazani naslednji stroski: najemnine, stroski
nadzornega sveta, stroski inZenirja in stroski razvojnih nalog.

V PN za leto 2004 so bili stroski inZenirja prikazani z DDV in so znaSali 4.399.267 tisoc SIT. DARS je v letu
2004 postal zavezanec za placilo DDV od pobrane cestnine in je s tem pridobil pravico do odbitka DDV.
Zaradi tega so bili dejanski stroski inZenirja v letu 2004 manjsi za znesek vstopnega DDV. Zaradi
primerljivosti smo nacrtovane stroske inZenirja iz Poslovnega nacrta za leto 2004 zmanjsali za znesek
vstopnega DDV, ki je znaSal 733.211 tisoC SIT. Posledicno so se zmanjsali tudi nacrtovani stroski storitev.
Ta znesek je posledi¢no vplival na viSino poslovnega izida obracunskega obdobja.



Prikaz odhodkov DARS d.d. v letu 2004 v primerjavi s poslovnim naértom
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Stroskidela  |Stroski materiala| Stro3ki storitev | Odpisi vrednosti| Drugi poslovni Finan¢ni Koncesijska
odhodki odhodki dajatev
Nacrtovani dohodki 5.198.399 1.401.254 6.515.339 2.018.000 0 5.000 13.761.599
Realizirani odhodki 5.227.846 1.493.172 6.099.569 3.283.848 317.678 13517 17.254.258
Odstotek realizacije 101 107 94 163 270 125

Strukturni delezi posameznih odhodkov DARS d.d. v letu 2004

Koncesija dajatev 51%

Stroski dela 16%

Stroski materiala 4%

QOdpisi vrednosti 10%

Drugi poslovni odhodki 1%
Financ¢ni odhodki 0%

Odpisi vrednosti so v letu 2004 znasali 3.283.847 tiso¢ SIT in so obsegali:
e amortizacijo in prevrednotovalne poslovne odhodke pri neopredmetenih dolgorocnih sredstvih in

opredmetenih osnovnih sredstvih v visini 3.266.937 tiso¢ SIT in
e prevrednotovalne poslovne odhodke pri obratnih sredstvih v visini 16.910 tisoc SIT.

Stroski storitev 18%




Povecanje odpisov vrednosti v letu 2004 glede na PN za leto 2004 je bilo 63 odstotno in ga pripisujemo
spremembam sistema evidentiranja elektronskih tablic, ki so se v letu 2004 vodile kot material in
odlocitvi uprave druzbe za novo dolocitev amortizacijskih stopenj za sredstva, ki so po sklepu Vlade RS
presla v last druzbe.

Drugi poslovni odhodki so v leto 2004 znaSali 317.678 tiso¢ SIT. Od teh se je nanasalo:

e 203.000 tisoc¢ SIT na sredstva, ki so rezervirana za izplacilo uspeSnosti po zaklju¢nem racunu za leto
2004 in se izplacajo v skladu z akti enkrat letno,

e 75.359 tiso¢ SIT na placilo DDV po odlocbi DURS,

e 26.059 tisoc SIT na stroske, ki niso neposredno povezani s poslovanjem (obletnica podjetja, novoletna
obdaritev otrok, stroski s pocitniskimi kapacitetami),

e 8.214 tisoC SIT na ¢lanarine zbornicam in

e 3.842 tisoc SIT na nadomestilo za uporabo stavbnega zemljisca.

Finanéni odhodki so bili nacrtovani v visini 5.000 tisoc¢ SIT. V poslovnem letu 2004 smo dosegli za
13.517 tiso¢ SIT financ¢nih odhodkov, kar je 170 odstotkov nad nacrtovanimi. 10.692 tiso¢ SIT se je
nanasalo na negativne tecajne razlike, kar je predstavljalo skoraj 80 % finan¢nih odhodkov. Razlika v
visini 2.825 tisoc SIT se je nanaSala na zamudne obresti.

V letu 2004 smo v skladu z dolo¢bami koncesijske pogodbe imeli za 17.254.258 tiso¢ SIT koncesijske
dajatve, kar predstavljalo 51 odstotkov vseh odhodkov in je za 25 odstotkov presegala nacrtovano
koncesijsko dajatev iz PN DARS d.d. za leto 2004.

Poslovni izid

Poslovni izid iz rednega delovanja za obracunsko leto 2004 je znasal 1.427.755 tiso¢ SIT in je bil za
10 odstotkov vecji od nacrtovanega.

Poslovni izid iz rednega delovanja za leto 2004, povecan za izredne prihodke v visini 3.487 tisoc SIT in

zmanjsan za izredne odhodke v visini 354 tisoc SIT ter davek iz dobicka v visini 353.489 tisoc SIT,
predstavlja €isti dobicek za leto 2004 v viSini 1.077.399 tiso¢ SIT.
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Opis poslovnih aktivnosti druzbe

2.6.1. Dejavnost organiziranja gradnje in obnavljanja avtocest
Leto 2004 so zaznamovali naslednji pomembnejsi dogodki:

e Prometu so bili predani naslednji odseki avtocest:
— odsek Stiripasovne avtoceste Kronovo-Smednik, dolzine 9,2 km;
— odsek Stiripasovne avtoceste Klanec-Socerb, dolzine 8,0 km;
- odsek stiripasovne avtoceste Skofije-Srmin, dolZine 0,8 km;
— odsek stiripasovne avtoceste Socerb-Srmin, dolzine 6,9 km;
— odsek Stiripasovne avtoceste Krska vas-Obrezje, dolzine 12,3 km;
— odsek Stiripasovne avtoceste Smednik-Krska vas, dolzine 13,0 km;
— odsek dvopasovne avtoceste Smednik-Krska vas, dolzine 4,6 km;
— odsek Stiripasovne avtoceste Korenitka-Pluska, dolzine 3,0 km;
— obvoznica Pragersko, dolZine 6,1 km;
— 3. etapa Mariborske ceste v Celju, dolzine O,7 km;
— etapa ErjavCeva cesta-Proletarskih brigad v Mariboru, dolzine 1,0 km;
— avtocestni prikljuc¢ek Lopata, dolzine 3,6 km;
— povezovalna cesta na Brdo, dolzine 1,0 km.

e Na podrocju priprave investicijske dokumentacije je bilo v letu 2004 doseZeno sledece:

— potrjeni so bili investicijski programi za naslednje investicije: AC Peracica-Podtabor, AC Cogetinci-
Vugja vas, rekonstrukcija drzavne ceste Slavéek—Tomos, spremljajo¢i objekt na AC Smarje Sap-
Visnja Gora, rekonstrukcija 4. etape Mariborske ceste v Celju, dodatna cestninska postaja Vogrsko;

— potrjeni sta bili novelaciji investicijskega programa za AC Krika vas—ObreZje ter HC Skofije-Srmin.

e Na podrocju priprave projektne, prostorske in druge dokumentacije je bilo v letu 2004 dosezeno:

— izdelani so bili projekti za pridobitev gradbenega dovoljenja za naslednje investicije: AC Hrastje-
LeSnica, HC Razdrto-Vipava: Rebernice (posamezni sklopi in objekti), AC Zrkovska-Pesnica
(posamezni sklopi in objekti), AC Cogetinci-Vucja vas, rekonstrukcija drZzavne ceste Slavcek-Tomos,
HC Skofije-Srmin, rekonstrukcija 4. etape Mariborske ceste v Celju, spremljajoci objekt na AC
Smarje Sap-Viénja Gora, AC Sentvid-Koseze (predor, zacetna dela na trasi), sistem nadzora in
vodenja prometa na trojanskem in primorskem avtocestnem odseku.

o Vlada Republike Slovenije je na podlagi primerjalnih Studij variant odlocila o najustreznejsih variantah
potekov tras za tri odseke, in sicer za povezovalno cesto Stanezi¢e—Brod za obmocje od Vizmarij do
Broda, za odsek glavne ceste Zeje-Vodice in za odsek hitre ceste Jagodje—Lucija.

e |zdelanih je bilo Sest idejnih projektov in predlogov drzavnih lokacijskih nacrtov ter izvedenih javnih
razgrnitev za odseke avtocest Spodnja Senarska—Cogetinci, Beltinci-Lendava, Slivnica—Drazenci,
LeSnica—Kronovo, za obojestranski spremljajoci objekt bencinski servis Vipava ter za avtocestni
prikljucek Podtabor na odseku Podtabor—Naklo.




o Vlada Republike Slovenije je na podlagi predlogov drzavnih lokacijskih nacrtov sprejela osem uredb o
drzavnih lokacijskih nacrtih, in sicer za odsek glavne ceste Zelodnik-Menges z obvoznico Menges, za
obmocje Nove Zrkovske ceste, za odsek hitre ceste Hajdina—Ptuj, za odsek avtoceste Vrba—Peracica,
za odsek avtoceste Lendava—Pince, za navezavo Luke Koper na avtocestni sistem, za odsek hitre
ceste Koper—Izola in za odsek avtoceste Lenart—-Spodnja Senarska.

e Vletu 2004 se je nadaljevalo z intenzivno obnovo dotrajanih odsekov AC in premostitvenih objektov
in izvajalo nalozbe v obstojece AC omreZje.

e/ okviru zaklju¢nih del na avtocestnih odsekih, zgrajenih pred letom 1994, so bila izvedena naslednja
vecja obnovitvena dela:
— obnova vozis¢a na odsekih 0652, 0656, 0615, 0037, 0055, 0655,
— sanacija pocivalis¢a Tepanje,
— izvedba protihrupne zascite Kozarje,
- nadgradnja obstojeceqga sistema ABC.

eV okviru obnovitvenih del na vozis¢ in objektih so bila izvedena naslednja vecja dela:
— obnova vozis¢a na odseku 0068,
- izvedba sanacije viadukta Dervise, mosta ez Ljubljanico na Vrhniki, mosta cez Polskavo,
— zamenjavo sanitarnih objektov na pocivaliscu Lipce,
- zapiranje intervencijskih prehodov.

e V okviru obnavljanja in nabava opreme je bilo izvedeno sledece:
— nabava video kamer na obstojecem avtocestnem omrezju,
- preureditev prometne signalizacije na ljubljanski obvoznici,
— nadgradnja varnostnih naprav v predoru Karavanke |. faza,
— sanacija nasipa Tepanje.

2.6.2. Dejavnost izvajanja vzdrzevanja

V letu 2004 je dejavnost rednega vzdrzevanja opravila vecja vzdrzevalna dela Ze v spomladanskem ¢asu.
Dela smo opravljali ob dneh, ko ni bila pricakovana prometna konica zaradi praznikov ali turisticne
sezone. Na obstojecih avtocestah smo izvedli tudi obnove in rekonstrukcije vozis¢nih konstrukcij ter
objektov, prav tako pa so se izvedla razna dela iz naslova »odprave pomanjkljivosti v garancijski dobi«.

V letu 2004 je kar nekaj pomembnih odsekov avtocest doseglo starost 10 let, kar je pomenilo, da so
morala biti vsa dela iz tega naslova izvedena v tem letu.

Izvajanje vseh treh procesov, torej, rednega vzdrzevanja, obnov in rekonstrukcij ter odprav
pomanjkljivosti, smo terminsko in organizacijsko dobro nacrtovali in jih v okviru predvidenih del tudi
izvedli. V jesenskem obdobju smo izvedli $e vsa druga dela rednega vzdrzevanja, med njimi tudi zalivanje
rez in razpok, barvanje talnih oznacb, ter sanacije platojev pocivalisc.
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V letu 2004 smo dvignili kvaliteto informacij, ki sluzijo odlocanju o nadaljnjih ukrepih zimske sluzbe, ki jih
sprejema vodja poslovne enote oziroma vodja vzdrzevanja v ¢asu zime. Z Agencijo Republike Slovenije
za okolje, s Sektorjem za meteoroloske prognoze smo se dogovorili o sodelovanju in prejemali smo
vremenske prognoze.

Konec leta 2004 so bili prometu predani novi odseki avtocest na primorskem in dolenjskem kraku.
Istocasno s predajo v promet dolenjskega kraka avtocest Drnovo — Obrezje, je bila zgrajena tudi
izpostava bodoce poslovne enote Novo mesto v Drnovem.

Izdelali smo Poslovnik o delu zimske sluzbe, Operativni program izvajanja zimske sluzbe in Standarde
rednega vzdrZevanja za dela, ki se opravljajo po Pravilniku o vzdrZzevanju avtocest in hitrih cest.

V letu 2004 so se izvajale sledece naloge:

e aktivnostina ISO standardih — uskladitev Poslovnika o sistemu vodenja,

e vpeljava GPS sistema in katastra cest — nadaljevanje naloge iz leta 2003,

e korekcija normativov izhajajoc iz analiz delovnih nalogov,

e organizacija specialnih skupin za izvedbo del za ve¢ poslovnih enot skupaj (¢is¢enje kanalov, skupna
dela na javni razsvetljavi in podobno),

e izdelava enotnih standardov za mehanizacije za potrebe poslovnih enot in primerjava s sosednjimi
drzavamiin

e spremljanje realizacije posebnih pogodb.

Sluzba za pripravo dela je opravljala vsa dela v zvezi z varstvom cest kot je opisano v Zakonu o cestah

(poglavje V. - Varstvo drzavnih cest in prometa) in reSevala zavarovalniske zadeve iz odgovornosti in po

Skodnih primerih, ki jih naredijo udelezenci v prometu na avtocestah. Poleg tega je opravljala Se sledece:

e izdelava dolocenih ponudb za podizvajalce aliizvajalce investitorja DARS,

e pridobivanje dovoljenj za priglasitve del na upravnih enotah za dela na avtocestah,

e vodenje in azuriranje dokumentacije radijskih zvez v DARS,

e izdelava cenikov del za zunanje uporabnike,

e izdelava mnenj za zapore na avtocestah in

e delovne zapore za potrebe del rednega vzdrzevanja, odprava reklamacij in podobno (za zapore
avtoceste v dnevnem casu).

V letu 2004 je DARS za redno vzdrzevanje cest porabil 784.327 operativnih ur, kar je 7,4 % vec kot leta
2003 in 4 % manj, kot smo predvideli v planu. Ugotavljamo, da so se povecale obveznosti nasih delavcev
zaradi intervencijskih ukrepov (prometne nezgode, okvare vozil). Redno vzdrzevanje cestnih objektov in
CiScenje cest je bilo izvedeno v celoti, dela v zimski sluzbi so bila presezena za 7,9 %, niso pa bila v celoti
izvedena dela na rednem vzdrzevanju bankin, odvodnjavanju in brezinah.

Na podrocju rednega vzdrZzevanja se ni zaposlilo planirano stevilo delavcev, zato so bila dela, ki ne
vplivajo na varnost v prometu opravljena v manjsem obsegu.



2.6.3. Dejavnost pobiranja cestnine

Zaradi obcutnega povecanja prometa na slovenskih avtocestah v letu 2004 je bila zagotovitev dobre
preto¢nosti prometa na cestninskih postajah zahtevna naloga. Pred poletno sezono, ko je zaradi
povecanega prometa verjetnost za nastanek zastojev v prometu in pred cestninskimi postajami vecja,
smo pripravili in izvedli ukrepe za povecanje prepustnosti cestninskih postaj. Med ostalimi je bilo to
vgradnja hitrejsih tiskalnikov v vseh cestninskih kabinah, dopolnitev cestninske opreme na stezah, kjer je
to povecalo prepustnost, dopolnitev prometne signalizacije, dogovori za spremenjen prometni rezim na
CP Kozina in drugi, predvsem organizacijski ukrepi.

SkrajSevanje ¢asa cestninjenja je potekalo v smeri povecevanja deleza uporabnikov, ki placujejo na
hitrejsi nacin. Tako smo vzpodbujali prehod iz gotovinskega nacina placevanja cestnine na brezgotovinski
z uporabo placilnih kartic in na avtomatsko cestninjenje v sistemu ABC, kar je Se hitrejSe. V seznam
kartic, s katerimi je mogoce placati cestnino, smo dodali Se kartico American express. S povecevanjem
deleza uporabnikov, ki placujejo na hitrejsi nacin, je bila dosezena vecja prepustnost in manjsa potreba po
kadrih za cestninjenje.

V letu 2004 je bil uveden tudi poplacniski nacin placevanja cestnine, ki je mozen v povezavi z Diners
kartico ali pa s sklenitvijo pogodbe za poplacniski nacin placevanja cestnine. V obeh primerih je
porabljena cestnina placana za nazaj na osnovi mesecnega racuna za pretekli mesec.

Pobiranje cestnine je potekalo na 23 cestninskih postajah v zaprtem in odprtem sistemu cestninjenja.
Avtomatsko brezgotovinsko cestninjenje (sistem ABC), ki je uporaben za vozila prvega cestninskega
razreda, je Se vedno v porastu. Skupno Stevilo prehodov z uporabo ABC sistema je bilo 19,1 milijon.

Pri tem v zaprtem sistemu upoStevamo vse prehode - vstop in izstop iz avtoceste. Od skupnega Stevila
prehodov jih je bilo 34 % z uporabo ABC sistema.

Za dejavnosti pobiranja cestnine je bilo v letu 2004 opravljenih 923.030 operativnih ur, kaj je 1,2 %
vec kot leta 2003. Najbolj je poraslo stevilo ur dela Studentov pri pobiranja cestnine, in sicer za 17 %,
medtem ko se je Stevilo ur dela redno zaposlenih pri pobiranju cestnine nekoliko zmanjsalo.

2.6.4. Poslovne funkcije
2.6.4.1. Stratesko nacrtovanje razvoja avtocest

Podrocje za stratesko nacrtovanje razvoja avtocest je v letu 2004 izvajalo naloge v skladu z Letnim
planom razvoja in vzdrzevanja avtocest za leto 2004 in v skladu s Poslovnim nacrtom. Potekala je
priprava strokovnih podlag za srednjerocni plan razvoja in obnavljanja avtocest za obdobje 2003-2006
s projekcijo plana v naslednje srednjero¢no obdobje ter za novelacijo finan¢nega toka in oceno skladnosti
izvajanja NPIA z makroekonomskimi kriteriji. V zaCetku leta je podrocje organiziralo in vodilo izdelavo
predloga poslovnega nacrta druzbe za leto 2004. V drugi polovici leta je bil izdelan Zacasni finan¢ni nacrt
za leto 2005, ki ga je potrdila Vlada v novembru 2004. Pripravljene so bile strokovne podlage za plan
razvoja in obnavljanja avtocest za leto 2005.
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Naloge podrocja v zvezi s pripravo periodi¢nih porocil druzbe so v letu 2004 obsegale organizacijo in
vodenije izdelave Porocila o delu DARS za leto 2003 in Letnega porocila DARS za leto 2003. Skozi vse
leto je podrocje pripravljalo tudi druga potrebna porocila v zvezi z izvajanjem nalog druzbe na zahtevo
Vlade Republike Slovenije, pristojnih ministrstev in Nadzornega sveta druzbe.

Za koriscenje sredstev kohezijskega sklada je podrocje v letu 2004 sodelovalo s pristojnimi ministrstvi
Republike Slovenije in institucijami Evropske skupnosti pri vzpostavitvi sistema kori$¢enja odobrenih
sredstev in pripravi potrebne dokumentacije ter organiziralo in vodilo izvajanje potrebnih nalog ostalih
podrocij DARS, vkljucenih v aktivnosti kohezijskega sklada.

V letu 2004 je podrocje intenzivno sodelovalo tudi pri pripravi dokumentacije in izvajanju ostalih
postopkov za pridobitev kreditov EIB.

Pri aktivnostih druzbe za posodobitev elektronskega sistema pobiranja cestnine je podrocje izvajalo
naloge za organizacijo in vodenje priprave predlogov za posodobitev ter na slovenski strani organizacijo
in vodenje projekta o interoperabilnosti elektronskih sistemov pobiranja cestnine v alpskem prostoru
(projekt MEDIA).

V okviru ¢lanstva druzbe v zdruzenju ASECAP je podrocje v letu 2004 sodelovalo v upravnem odboru,
skupscini in delovnih telesih zdruZenja ter pripravilo vsakoletna porocila ter ostale podatke in gradiva o
gradnji avtocest v Sloveniji.

Poleg navedenega je v letu 2004 podrocje pripravljalo predstavitve druzbe in gradnje avtocest v Sloveniji
ter organiziralo obiske tujih delegacij.

2.6.4.2. SplosSne zadeve

Podrocje za sploSne in kadrovske zadeve je za leto 2004 nacrtovalo naslednje prioritetne naloge oz.

aktivnosti:

e \/zpostavitev notranje organizacije druzbe

e Sklenitev kolektivne pogodbe

e Priprava splodnih aktov

e Sistemizacija z opisi delovnih mest, vezanimi na odgovornost, uspesnost, doseganja ciljevin s tem
povezano vrednotenje delovnih mest

e |zvedba aktivnosti, povezanih z nacinom in pogoji soupravljanja delavcev

V zvezi z izvedbo aktivnosti gre ugotoviti, da je bila sprejeta nova notranja organizacijska struktura
druzbe, ki po pripojitvi druzbe PVAC, d.o.o. k druzbi DARS d.d. vzpostavlja enovito notranjo organizacijo
druzbe in s tem podlago za pripravo sistemizacije delovnih mest.

Aktivnosti v zvezi z usklajevanjem obeh sistemizacij, v smeri priprave nove sistemizacije delovnih mest
druzbe, ki jo pripravlja posebej v ta namen oblikovana skupina zaposlenih, se zakljucujejo, koncni
dokument se pric¢akuje do konca meseca junija 2005.



S tem datumom sovpada tudi pricakovanje pogajalskih skupin za pripravo podjetniske kolektivne
pogodbe, da bi bila pogajanja zakljuc¢ena in podjetniska kolektivna pogodba pripravljena za podpise obeh
strank in njene uveljavitve.

Glede na to, da druzba, poleg Akta o notranji organizaciji in sistemizaciji ter Podjetniske kolektivne
pogodbe, potrebuje za svoje nemoteno delovanje Se izvedbene akte oz. sploSne akte in da je nekaj teh
vezanih na sprejem prej navedenih aktov in pogodb, jih skupina za pripravo splosnih aktov e ni mogla
dokon¢no oblikovati in pripraviti za sprejem. Skupina za pripravo splosnih aktov je predhodno pripravila
in zbrala dokumentacijo za pripravo teh splosnih aktov, vezanih na zadeve: uporabe sluzbenih vozil,
telekomunikacijskih sredstev, varstva in zdravja pri delu, varovalne opreme zaposlenih, izobrazevanja,
pocitniskih kapacitet, delovnega ¢asa, preizkusa alkoholiziranosti in drugih substanc, ki vplivajo na
psihofizi¢ne sposobnosti zaposlenih, varovanja poslovnih skrivnosti, osebnih podatkov itd.

Uspesno so zakljucene tudi aktivnosti v zvezi z nacinom in pogoji za soupravljanje delavceyv, saj so bile
podpisane pogodba o zagotavljanju pogojev za delo sindikata, pred podpisom je participacijski sporazum
ter pogodba med Nadzornim svetom druzbe in delavskim direktorjem, s Cimer so vzpostavljeni vsi pogoji
za nemoteno vkljucitev zaposlenih v upravljanje druzbe.

Ne glede na zgoraj navedene prioritetne naloge pa so bile izvedene Se aktivnosti v zvezi s preveritvijo
vseh kadrovskih podatkov, zaradi prehoda iz enega v drug kadrovsko informacijski sistem. Po preveritvi
podatkov se v nadaljevanju ro¢no vnasajo v nov kadrovski informacijski sistem vsi podatki o zaposlenih,
katerih elektronski prenos ni bil mogo¢ oz. katerih zbiranje in obdelovanje prejsnji kadrovski informacijski
sistem ni omogocal.

Zaradi pripojitve PVAC, d.o.o. k DARS d.d. je bilo potrebno na novo pridobiti potrdilo o priglasitvi prevozov
za lastne potrebe tako za vsa vozila, kot tudi za vse voznike.

Izpolnili smo nacrt selektivnega pristopa h kadrovanju, tako da se v primeru kakrsnihkoli kadrovskih
potreb izvede notranje preverjanje oz. iskanje potencialnega kadra. V ta namen smo pripravili
najrazli¢nejse analize zaposlenih po njihovi starosti, izobrazbi in drugih funkcionalnih znanjih. Se posebej
smo bili in smo pozorni na zaposlene na cestninskih postajah, zaradi pricakovane vzpostavitve

avtomatskega cestninjenja. Spremljali pa smo in Se, kadrovske potrebe na vzdrzevanju in preverjali
morebitne moznosti premestitve zaposlenih na cestninskih postajah na podrocje vzdrzevanja.

2.6.4.3. Komuniciranje in strateski marketing

Podrocje za komuniciranje in strateski marketing je v letu 2004 izvajalo naloge v skladu s pogodbo o

izvajanju narocila in v skladu s koncesijsko pogodbo.

V pogodbi o izvajanju narocila so bile dolo¢ene naslednje naloge:

e izdelovanje in izvajanje letnega komunikacijskega programa ob sprejemu LP ROAC, vklju¢no s
koordinacijo in usklajevanjem z ministrstvom, pristojnim za promet;

e organiziranje in vodenje vseh potrebnih aktivnosti v zvezi z izsledki raziskav javnega mnenja in drugih
komunikacijskih analiz, raziskav in Studij;

® izvajanje obvescanja ministrstva, pristojnega za promet o izsledkih raziskav javnega mnenja in drugih
komunikacijskih analiz, raziskav in studij.
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Po koncesijski pogodbi je podrocje sodelovalo pri nalogah:

organizacija sistema za obvescanje javnosti o stanju in prometu na avtocestah in izvajanje obvescanja
v skladu z usmeritvami ministrstva, pristojnega za promet, in sicer:

— zasnova informacijskega sistema

— zasnova centra za obvesc¢anje

— izvajanje obvescanja javnosti

priprava predlogov raziskovalnih in razvojnih nalog s podrocja upravljanja avtocest;

organizacija izvedbe raziskovalnih in razvojnih nalog;

priprava podroc¢nih porocil in analiz o uresni¢evanju planov, podrocna statisti¢na in poslovna
porocila ipd.;

tekoca strokovna opravila v zvezi z upravljanjem (priprava gradiv na zahtevo pristojnih organov,
uprave, nadzornega sveta druzbe idr.);

zbiranje in obdelava podatkov ter izdelava porocil v zvezi s pobiranjem cestnine za potrebe
optimizacije nacinov placevanja cestnine in spodbujanjem hitrejsih in cenejsih placilnih sredstey;
sodelovanje pri nacrtovanju razvoja cestninskega sistema;

sodelovanje pri razvoju, nacrtovanju in uvajanju novih tehnologij in nacinov cestninjenja ter v
aktivnostih za vecjo prepustnost cestninskih postaj;

sodelovanje pri pripravi tehni¢nih zahtev in projektnih nalog v zvezi z oddajo del za potrebe razvoja
sistema cestninjenja;

sodelovanje pri pripravi predlogov predpisov in drugih aktov o cestnini in izvajanju.

Posebno pozornost je podrocje posvetilo obves¢anju o izvajanju NPIA (komuniciranje z razli¢nimi
javnostmi), organizaciji sistema za obvescanje o stanju in prometu na avtocestah v upravljanju ter
spremljanju, analizi, razvoju in promociji sodobnejSih in hitrejsih nacinov placevanja cestnine ter promociji
prometne varnosti.

2.6.4.4. Informacijska tehnologija in inteligentni transportni sistemi (ITS)

V informacijskem sistemu DARS je trenutno v uporabi 480 racunalnikov, 40 streznikov in

350 tiskalnikov. V letu 2004 je bilo preko javnega razpisa z novo racunalnisko opremo prenovljeno
priblizno petino celotne opreme. Na kompletni racunalniski infrastrukturi smo prenovili in poenotili
sistemsko in programsko opremo ter dokupili nekatere specificne programe za posamezne uporabnike.

Na cestninskem sistemu je bila dokonc¢ana posodobitev ter nadgradnja nekaterih vitalnih delov opreme
na cestninskih stezah. Zaradi uvedbe DDV-ja in vpeljave novih nacinov placevanja cestnine je bila
nadgrajena tudi programska oprema. Zaceli smo postopek uvajanja podajalnikov na cestninskih postajah
ter razsiritve uporabe sistema ABC na vse cestninske razrede. Izdelane so bile tudi strokovne podlage za
uvedbo avtomatskega sistema cestninjenja.

Z namenom povecati ucinkovitost poslovanja in laZjo povezljivost s podsistemi ostalih podrocij smo
izvedli prehod na nov poslovno-finanéni informacijski sistem Microsoft Business Solutions Navision, ki
nam zagotavlja vecjo fleksibilnost in varnost. Prenovljena je bila tudi aplikacija za materialno in skladis¢no
poslovanije, za katero je bil izdelan vmesnik za izmenjavo podatkov s sistemom Navision.



Na podrocju komunikacij in videonadzora smo nadaljevali z izdelavo telekomunikacijskega omrezja. Na
razlicnih kriticnih mestih ob avtocestnem omrezju so bile postavljene video nadzorne kamere in
pripadajoca oprema.

Z namenom kvalitetnega in ucinkovitega inteligentnega transportnega sistema (ITS) se je izvajala
integracija posameznih podsistemov v enoten ITS sistem. V sklopu izgradnje AC odseka Klanec — Sermin
je bilimplementiran sistem za nadzor in vodenje prometa ter vzpostavljen regionalni center v AC bazi
Kozina. Zacete so bile aktivnosti za vzpostavitev sistema regionalnega centra za nadzor in vodenje
prometa v AC bazi Vransko ter postopki priprave projektov za izgradnjo glavnega nadzornega centra
kakor tudi vzpostavitve drzavnega centra za upravljanje s prometom (CUP).

V okviru nacrta razvoja aplikativnih resitev smo v obstojeco infrastrukturo GIS_DARS implementirali
modul za dinami¢no segmentacijo ter modul za dolocanje optimalnih poti in vkljucili celoten nabor
potrebnih funkcionalnosti v povezavi s podatki Banke Cestnih Podatkov.

Na podlagi izdelanega strateSkega nacrta prenove Projektnega Informacijskega Sistema je bila do
januarja 2004 vzpostavljena centralna baza podatkov, izdelana spletna aplikacija iPIS in zasnovano
programsko okolje za samostojne module, ki so bili tekom leta izdelani in implementirani.

2.6.4.5. Pravne zadeve

Podrocje za pravne zadeve je v letu 2004 izvajalo naloge v skladu s pogodbo o izvajanju narocila in v
skladu s koncesijsko pogodbo.

Naloge v zvezi s pridobivanjem zemljis¢ in drugih nepremicnin za gradnjo avtoceste, obsegajo:

e vse potrebne aktivnosti pridobivanja lastninske pravice ali druge stvarne pravice na zemljis¢ih,
potrebnih za gradnjo avtocest, skladno z zakonom o ureditvi dolo¢enih vprasanj v zvezi z graditvijo
avtocestnega omrezja v Republiki Sloveniji ter drugimi predpisi;

e urejanje dokoncne premozenjsko pravne ureditve zemljis¢ v trasi avtocest.

Naloge v zvezi z upravljanjem in razpolaganjem z nepremicninami, ki so bile pridobljene v zvezi z gradnjo

avtocest, pa niso bile v celoti uporabljene za izgradnjo AC ali pa niso potrebne za njihovo upravljanje in

vzdrzevanje, obsegajo:

e opravljanje vseh pravnih dejanj v zvezi z upravljanjem in gospodarjenjem z zemljis¢i in drugimi
nepremicninami.

Naloge v zvezi z razpolaganjem z nepremicninami obsegajo:
e oddajanje povrsin ob avtocestah za spremljajoce dejavnosti;
e naloge v zvezi z razpolaganjem s preseznimi zemljis¢i in drugimi nepremicninami.

2.6.4.6. Finance, racunovodstvo, plan in analize

Podrocje za finance, racunovodstvo, plan in analize je v letu 2004 izvajalo naloge v skladu s pogodbo o
izvajanju narocila in v skladu s koncesijsko pogodbo.
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V okviru izvajanja nalog je podrocje posebno pozornost posvetilo:

e prehodu na nov informacijski sistem Microsoft Business Solutions Navision;

e pripravi predlogov za financiranje NPIA RS in finan¢nega nacrta DARS d.d. za posamezno leto, za
zagotavljanje nemotene preskrbe s finanénimi viri;

e pripravi predlogov finan¢nih konstrukcij posameznih avtocestnih odsekov iz NPIA RS;

e pridobitvi namenskih sredstev za financiranje NPIA RS, sredstev Kohezijskega sklada, financnih virov
na financ¢nih in kapitalskih trgih in drugih financnih virov za financiranje NPIA RS;

e optimiranju virov sredstev za izvajanje izgradnje avtocest iz NPIA RS;

e zagotavljanju tekoce preskrbe s financnimi viri (likvidnosti);

e obvladovanju kreditnega portfelja in portfelja vrednostnih papirjev;

e upravljanju z dolgom, najetim za izvajanje nalog izgradnje avtocest iz NPIA RS, s ciljem zniZzevanja
valutnih, obrestnih in drugih tveganj;

e donosnemu plasiranju presezka likvidnostnih sredstey;

e opravljanju placilnega prometa;

e spremljanju financiranja NPIA RS v celoti ter po posameznih odsekih iz NPIA ter spremljanju
realizacije virov in porabe sredstev;

e porocanju Ministrstvu za promet in Ministrstvu za finance;

e sodelovanju z mednarodnimi in domacimi financnimi institucijami;

e organiziranju in vodenju preglednega sistema racunovodenja;

e postavitvi registra osnovnih sredstev DARS d.d. in registra osnovnih sredstev, dobljenih v upravljanje
od drzave;

e izvajanju periodi¢nih analiz finan¢nega poloZaja;

e pripravi vseh predpisanih oblik racunovodskih izkazov;

e pripravi vseh potrebnih podatkov za daveno, statisticno in drugo informiranje ter napovedovanje.

V letu 2004 smo priceli z intenzivno prenovo informacijskega sistema za racunovodstvo in ekonomiko
poslovanja. Ob dokon¢ni uvedbi tega sistema, predvidoma v septembru 2005, bo mozno promptno
spremljanje poslovnih dogodkov in nacrtovanje poslovanja. Pricakujemo, da se bo povecala uc¢inkovitost
poslovanja.

2.6.4.7. Komerciala

S sprejemom osnovne organizacije - makro sheme organiziranosti druzbe DARS d.d. v januarju 2004, se
je v organizacijsko strukturo druzbe uvedlo tudi podrocje za komercialo, v okviru katerega bo
decentralizirano izvajanje komercialnih del in nalog nadomesceno z optimalnejSim, centraliziranim
nacinom izvajanja nalog poslovne funkcije komerciale. V letu 2004 so se izvedli nekateri osnovni koraki
za oblikovanje komerciale, ki pa do konca poslovnega leta $e ni bila povsem enotna. V prodajnem delu
komerciale so se izvajale predvsem naslednje naloge:

e priprava cenikov cestnine in drugih prodajnih izdelkov in storitev;

e organizacija prodaje in prodajnih poti;

e obvladovanje pocivalis¢ in drugega obcestnega prostora.



2.8.

Informacijska tehnologija

Na podroc¢ju informacijske tehnologije je bil v letu 2004, z namenom povecanja uc¢inkovitosti poslovanja
in laZje povezljivosti s podsistemi ostalih podrocij, izveden prehod na nov poslovno-finan¢ni informacijski
sistem Microsoft Business Solutions Navision. Vsebinsko ter tehnolosko je bil prenovljen Projektni
informacijski sistem, v okviru nacrta razvoja aplikativnih resitev pa je bil v obstojeco infrastrukturo
GISSDARS implementiran modul za dinami¢no segmentacijo in vklju¢itev celotnega nabora potrebnih
funkcionalnosti v povezavi s podatki Banke Cestnih Podatkov.

Na cestninskem sistemu je bila dokonc¢ana posodobitev krmilnikov, komunikacijske opreme in blagajn ter
nadgradnja nekaterih drugih vitalnih delov opreme na cestninskih stezah. Zaceli smo postopek uvajanja
podajalnikov na cestninskih postajah zaprtega cestninskega sistema na primorski avtocesti.

Na podrocju komunikacij in videonadzora je bilo izvedeno nadaljevanje popolnjevanja
telekomunikacijskega omrezja za nove in obstojece cestninske postaje ter avtocestne baze.

Ravnanje z okoljem

Varstvo okolja pri umescanju tras v prostor

Posebno skrb varstvu okolja namenjamo Ze v najzgodnejsih fazah nacrtovanja poteka avtocest in
njihovega umescanja v prostor, med gradnjo in po predaji avtoceste v promet. V okviru danih moznosti
pa se izvajajo tudi projekti sanacije prekomernih vplivov, ki so posledica gradnje avtocest v preteklosti.

V fazi primerjalne Studije variant, ki je podlaga za odlocitev o izbiri najustreznejse variante se, poleg
gradbeno — tehnicnih, ekonomskih, prometnih in varnostnih kriterijev, na podlagi obstojecih podatkov za
posamezne variantne poteke trase avtoceste, vrednotijo tudi vplivi na okolje, pri ¢emer se uposteva
mozne vplive na hrupno obremenjenost naselij, onesnazenost zraka, tal in rastlin, povrsinske in
podzemne vode, biotsko raznovrstnost naravne in kulturne dediscine ter kvaliteto naravnega in
bivalnega okolja.

Zaizbrano varianto trase poteka avtoceste se nato izdela porocilo o vplivih na okolje, ki na podlagi
obstojecih in z meritvami pridobljenih podatkov opredeli obstojece stanje v okolju na obmocju
nameravanega posega, opredeli mozne vplive, preveri predvidene ukrepe za varstvo okolja v izdelani
projektni dokumentaciji in po potrebi predlaga dodatne, opredeli prostorski, asovni in vsebinski obseg
spremljanja stanja okolja med gradnjo in obratovanjem.

Razli¢ni okoljevarstveni ukrepi predstavljajo od 5 % do 10 % investicijske vrednosti posameznega
avtocestnega odseka.



Hrup

Ob zacetku gradnje avtocest, ki sega v leto 1970, je bilo podrocje hrupa bistveno manj raziskano, kot je to

danes. Ker so se predpisi spreminjali skozi deset in vec let, vmes pa so se gradile avtoceste, je situacija na

podrocju vseh avtocest, ki jih vzdrzujemo naslednja:

e del avtocest je tak$nih, da so bile zgrajene Se v obdobju, ko $e ni veljala Uredba o hrupu v naravnem in
zivljenjskem okolju (iz leta 1995) in imajo status obstojecega vira hrupa.

e del avtocest je taksnih, da so se ze gradbena dovoljenja za gradnjo teh cest izdajala na osnovi dolocil

Uredbe o hrupu v naravnem in zivljenjskem okolju (iz leta 1995), zato za njih veljajo kriticne meje
hrupa po Uredbi o hrupu zaradi cestnega in Zelezniskega prometa (iz leta 1995).

Danes se gradijo protihrupne ograje (PHO) istoc¢asno s cesto, nekoc¢ pa je veljalo pravilo, da bodo PHO
zgrajene takrat, ko bodo ravni hrupa visje od predpisanih. Nekateri odseki avtocest so ostali brez
zgrajenih PHO, to so predvsem starejsi odseki v blizini Ljubljane in Maribora.

V decembru 2004 je DARS pridobil naslednje gradivo:

e Strategijo izvedbe sanacije hrupne obremenjenosti vzdolz AC — strokovne podlage,

e Predlog strategije varstva pred hrupom zaradi prometa na AC in HC in

e Predlog operativnega programa varstva pred hrupom prometa vzdolz AC za obdobje 2005-2010.

Gradivo je bilo predstavljeno Ministrstvu za promet in Ministrstvu za okolje, prostor in energijo v mnenje.

Varovanje voda
Na podrocju varovanja voda v letu 2004 ni bilo onesnazenj, ki bi bila posledica nerednega vzdrzevanja in

CiS€enja objektov (lovilci olj, zadrzevalni bazeni) in eventuelne havarije vozil.

Emisije plinov
Emisije plinov se evidentirajo s sistemi za detekcijo, ki so vgrajeni v avtocestne predore. Emisije plinov
niso kriti¢ne, spremljanje pa omogoca avtomatsko krmiljenje sistemov za prezracevanje predorov.

Vplivi na okolje pri posipanju vozis¢

Vozis¢a se v zimskem €asu posipajo z razli¢nimi posipnimi materiali. Posipni materiali teoreti¢no vplivajo
na tla, kvaliteto povrsinske in podtalne vode, rastlinje, ljudi in Zivali, na objekte (cestisca, mostove,
viadukte in zgradbe), ter tudi na vozila. Studije, ki so bile izdelane, so pokazale, da je vpliv soljenja vozis¢
na podtalnico majhen, saj pride do redcenja soli s faktorjem 100 do 500 krat. Dokazano je, da soljenje
negativno vpliva na cestno infrastrukturo, ki je Ze sicer poskodovana.




Ravnanje z zaposlenimi

Druzba DARS d.d. je v 100 % lasti Republike Slovenije. Sedez ima v Celju, izpostavo v Ljubljani ter

8p

vd

oslovnih enot po vsej Sloveniji.

ruzbi DARS d.d. je bilo v letu 2004 opredeljenih poleg uprave in kabineta uprave, Se devet delovnih

podrocij, ki jih vodijo direktorji in sicer:

Na

podrocje dejavnosti priprave in organizacije gradenj in obnov,

podrocje za nacrtovanje razvoja in mednarodno sodelovanje,

podrocje dejavnosti izvedbe vzdrzevanje in dejavnosti izvedbe pobiranja cestnine,
podrocje za pravne zadeve,

podrocje za splo$ne in kadrovske zadeve,

podrocje za finance, racunovodstvo, plan in analize,

podrocje za komuniciranje in strateSki marketing,

podrocje za komercialo in

podrocje za informacijsko tehnologijo, organizacijo, kakovost.

dan 31.12.2004 je bilo v druzbi DARS d.d. zaposlenih 1.095 delavcev, ki so zaposleni po podrocjih

in po avtocestnih vzdrzevalnih bazah (Kozina, Postojna, Ljubljana, Novo mesto, Hrusica, Vransko,
Slovenske Konjice in Maribor), od tega 42 za doloc¢en ¢as in 1.053 za nedolocen ¢as.
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2.9.1. Starostna in izobrazbena struktura zaposlenih

V DARS d.d je bilo na dan 31.12.2004 zaposlenih 1.095 delavceyv, od tega 273 Zensk in 822 moskih

oziroma 25 % zensk in 75 % moskih.

Starostna struktura zaposlenih

od 21 do 25 let 25 2 25
od 26 do 30 let 134 12 159
od 31do35let 156 14 315
od 36 do 40 let 232 22 547
od 41 do 45 let 142 13 689
od 46 do 50 let 197 18 886
51invec let 209 19 1.095

Starostna struktura zaposlenih

51letinve¢ 19%

od 21do 25 let 2%

od 46 do 50 let 18%

od 26 do 30 let 12%

od 41 do 45 let 13%
od31do35let 14%

od 36 do 40 let 22%



|Izobrazbena struktura zaposlenih

nizja 56 5,11
poklicna 554 50,59
srednja 367 33,52
visja 49 4,48
visokosolska in univerzitetna 63 575
magisterij 5 0,46
doktorat 1 0,09

|Izobrazbena struktura zaposlenih

Magisterij 0,46%
Doktorat 0,09%
Visokosolska in univerzitetna 5,75% Nizja 5,11%

Vigja 4,48%

Srednja 33,52%

Poklicna 50,59%
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Prihodi in odhodi delavcev med letom

V letu 2004 se je v druzbi DARS d.d. zaposlilo 87 ljudi, od tega 31 z nizjo in poklicno izobrazbo, 42 s
srednjo izobrazbo, 6 z visjo izobrazbo in 8 z visokoSolsko in univerzitetno izobrazbo. Med letom je DARS
d.d zapustilo 27 delavcev in sicer se jih je 11 upokojilo, 15 jih je druzbo zapustilo na lastno Zeljo, eden pa je

umrl.
dwbrapa  pibedi odhed
nizja 1 3
poklicna 30 9
srednja 42 10
visja 6 2
visokoSolska in univerzitetna 8 2
magisterij 0 1




pril

Pri
sto

Pri
mol
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2.9.2. Izobrazevanje

Prilagodljivost spremembam postaja osrednja prednost sodobnih podjetij. Klju¢ni dejavnik odzivnostiin

agodljivosti izzivom iz okolja pa smo mi, ljudje. PodjetniSke razvojne strategije se tako ne gradijo vec le

na novih tehnologijah, kot osnovnemu generatorju razvoja, ampak predvsem na kadrih.

V ospredije se vse bolj in bolj postavlja skrb za razvoj cloveskih potencialov, za uveljavljanje razlicnih
sistemov in metodologij razvoja kadrov ter modelov planiranja karier sodelavcev. Pritem je seveda
poudarek na vsezivljenjskem ucenju in izobrazevanju, brez katerega dandanes ne gre vec.

Izobrazevalno - ciljna usmerjenost izobrazevanja v letu 2004 je bila usmerjena k jasno dolo¢enim
operativnim ciljem. Ti cilji so bili konkretizirani v planu do izvedbene ravni.

tem smo upostevali, da se izobraZzevanje ne konc¢na z zaklju¢nim izpitom ali diplomo na katerikoli
pnja izobrazevanja, temvec je to le del v vsezivljenjskem procesu.

Nasa usmeritev temelji na spoznanju, da izobraZevanje v podjetju lahko prispeva k dobremu poslovnemu
izidu, to pa je koncni cilj vsakega poslovnega sistema.

Izbor u¢ne snovi, ki jo je treba posredovati udelezencem izobrazevanja, je bil kot substancni vidik
upoStevan v procesu planiranja in to pri:

nacrtovanju ucnih vsebin, ki so se podajale udelezencem, torej v procesu definiranja operativnih ciljev
izobrazevanjain
pri casovni razporeditvi podajanja posameznih vsebin u¢ne snovi.

Pred vsako izvedbo posameznega izobrazevanja je bil upostevan tudi funkcijsko procesni vidik in sicer:

stopnja strokovne zrelosti,

za katere dejavnosti participacije se udelezenci sploh lahko planirajo,

v katerih fazah izobrazevanja prinasa participacija udelezencem pozitivne rezultate, kje pa lahko
pomeni celo izgubo ¢asa in delovne energije,

kako organizirati participacijo udelezencev izobrazevanja,

kolikSen je predviden strosek, itd.

strukturni komponenti izobrazevanja smo dolocili cilje izobrazevanja, u¢ne vsebine izobrazevanja ter
rebitna potrebna didakti¢na sredstva. Z organizacijskega vidika smo definirali udelezence in izvajalce

izobrazevanja.



Poudarek oz. osrednja pozornost je bila namenjena vsebinam, ki smo si jih zacrtali v poslovnem nacrtu

za leto 2004 in sicer:

vodenju in komuniciranju (krizno, konfliktno, medosebno, prepri¢evalno komuniciranje ter ¢ustvena
inteligenca, stili vodenja in upravljanje s stresom),

vzdrZevanju (letno vzdrzevanje, zimska sluzba, zacasne prometne obremenitve, odvodnjavanju in
varovanju, ipd.),

pobiranju cestnine in odpravi napak pri delu,

racunalniskemu usposabljanju,

pridobivanju in izpopolnjevanju jezikovnih znanj.

Udelezba na seminarjih, tecajih, u¢nih delavnica in drugih krajsih oblikah, namenjenih posameznih

podrocjem, so ostali kontinuiteta. Prav tako se je v letu 2004 nadaljevalo z udelezbo na konferencah,
kongresih ter obiski sejmov. Objavljen je bil tudi razpis za izobrazevanje ob delu na V., dodiplomski in
podiplomski stopnji. Izvajalo se je mentorstvo za pripravnike na V. stopnji strokovne usposobljenosti.



2.9.3. Varnost in zdravje pri delu

Sluzba za varnost in zdravje pri delu (VZD) je realizirala planirane dejavnosti za leto 2004. Vecina dela je
temeljila na izboljSevanju delovnih pogojev. Te delovne pogoje se ne izboljSuje samo zaradi zadostitve
zakonodaji, ampak predvsem zaradi preprecevanja poskodb in zdravstvenih okvar zaposlenih. S tem pa
povecujemo tudi dosezke zaposlenih in zadovoljstvo pri delu. Cim vegji del teh nevarnosti, katere
»prezijo« na zaposlene, poskusa Sluzba odkriti preko revizij ocene tveganja in ustrezno ukrepati.
Vseskozi spremlja zakonodajo in predpise, ki se navezujejo na varnost in zdravje pri delu ter varstvo
okolja. Organizirali in izvajali smo tako splosna izobrazevanja s podrocja varnosti in zdravja pri delu in
pozarne varnosti, kot tudi specialna izobrazevanja, zdravstvene preglede, cepljenja proti klopnemu
meningoencefalitisu in gripi, preglede delovnega okolja in delovne opreme, skrbeli za ureditev
pomanijkljivosti, zahtevanih z odlocbami inSpektorjev za delo, opravljali redne preglede delovis¢ itd.
Zaradi obseznosti samega dela se je del dela preselil v Podrocje za sploSne in kadrovske zadeve, Sluzbo
zaizobrazevanije, katera pokriva tudi specialna izobrazevanja s podrocja varnega in zdravega dela ter
pripravlja tehni¢no dokumentacij za javne razpise, pripravlja izobrazevalne kataloge itd.

Sluzba za VZD je opravljala Se preglede delovis¢. Ugotovljene pomanijkljivosti so bile v pisni obliki
posredovane vodjem PE in tistim, ki so odgovorni za njihovo odpravo. Opredeljeni so bili tudi roki za
odpravo. Uredila je odpravo s strani delovnih inSpektorjev ugotovljenih pomanjkljivosti, opredeljenih v
ureditvenih odlocbah. V vseh PE so bili opravljeni letni obdobni pregledi gasilnikov in hidrantov.
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2.9.4. Aktivnosti na podrocju upravljanja s ¢loveskimi viri v letu 2005

Zaposleni v druzbi DARS so klju¢ni dejavnik, ki bo zagotovil doseganje strateskih ciljev. Pri tem so
pomembni tako razvoj klju¢nih skupin zaposlenih kot vecji izkoristek vse kadrovske moci druzbe, kar bo
eden od pomembnih elementov za izboljSanje ekonomicnosti poslovanja v letu 2005. Klju¢en bo razvoj
kadrov ob ustrezni motivaciji in nagrajevanju zaposlenih v tesnejsi povezavi z dosezenimi poslovnimi in
finan¢nimi rezultati. Razvoju zaposlenih bo druzba posvetila dodatno pozornost, saj se bomo osredotocili
na:

e razvoj znanj vseh zaposlenih, ki so potrebna za doseganje razvojnih poslovnih ciljev druzbe;

e razvoj potrebnih znanj delavcev, ki so trenutno zaposleni na podrocju pobiranja cestnine, s katerimi
bomo zagotovili mobilnost, prezaposlovanje in izvajali postopno kadrovsko prestrukturiranje;

e razvoj razlicnih klju¢nih skupin zaposlenih, ki jih pripravijamo za prevzemanje odgovornejsih
strokovnih in vodstvenih nalog, kar zagotavlja kontinuiteto v kadrovskih potencialih in s tem
zmanjSevanje poslovnega tveganja.

Z dodatnim izobrazevanjem in usposabljanjem bomo dosegli fleksibilno kadrovsko strukturo in
profesionalna znanja, ki bodo potrebna za uskladitev izobrazbene in kvalifikacijske strukture zaposlenih
z zahtevano in s strani druzbe zaZeleno izobrazbo, za Sirjenje dejavnosti druzbe, za nove storitve,

za dosego optimalne zasedbe delovnih mest z vidika standardov produktivnosti, organizacije dela in

za zadovoljevanje potreb uporabnikov avtocest.

Vodilni in vodstveni kadri se bodo usposabljali za ucinkovito poslovodenje in za delo z ljudmi, kar zajema
spoznavanje sodobnih managerskih orodij, novih stilov vodenja, vzpostavljanje motivacijskih
mehanizmov za spodbujanje inovativnosti in ustvarjalnosti zaposlenih.

Usposabljanje bo tudi klju¢ni del strateSkega razvoja managementa, s katerim se bodo razvijale ekipe
sposobnih managerjev (vodij strokovnih sluzb, razvojnih jeder).



Pricakovani razvoj druzbe

Izkus$nje drugje in moznosti za naprej

Izkusnje pri financiranju in izvedbi gradnje avtocest so raznolike. Od gradnje avtocest v okviru drzavnih
organov in drzavnih proracunov, do gradnje na podlagi Cistih koncesijskih pogodb, kjer se gradnja in
financiranje izvajata v okviru zasebnih gospodarskih druzb. Obstaja pa seveda tudi vrsta vmesnih resitev,
ki so odvisne od politike posamezne drzave, pricakovanih prometnih obremenitev avtocest in od
gospodarskih razmer.

Slovenija je izbrala mesani sistem gradnje in financiranja. Gradnja poteka v imenu drzave in v okviru
gospodarske druzbe DARS d.d.

Glede na pricakovane prometne obremenitve in iz njih izhajajo¢ pricakovani denarni tok, je delez
neproracunskega financiranja (krediti in izdane obveznice) v zdajSnjem nacionalnem programu izgradnje
avtocest najvecji mozni. Preostala potrebna sredstva za gradnjo pa bo zagotovila drzava skladno z
zakonom o izvr$evanju proracuna.

Glede na to, da je bilo do leta 1994, ko je drzava gradnjo avtocest izvajala v okviru drzavnih organov in
financirala neposredno iz proracuna, zgrajenih v povprecju 8 kilometrov avtocest letno, je jasno, da bi bil
ponovni prehod na tovrstno organizacijo in izvedbo gradnje neucinkovit, nesprejemljiv pa z vidika
makrofiskalnega scenarija. Na drugi strani pa so analize Ekonomskega instituta pravne fakultete
pokazale, da bi bila klasi¢na koncesijska gradnja, zaradi premajhnih pri¢akovanih prometnih obremenitev,
nemogoca, oz. izvedljiva le ob znatni subvenciji drzave.

Bodoca strategija in poslanstvo DARS d.d.

1. Izvajanje programa gradnje avtocest

Poslanstvo in strategija DARS d.d. se na podrocju gradnje novih avtocest, ki jih DARS d.d. gradi vimenu
drzave, nista bistveno spremenila in ostajata: ob ¢im manjSih stroskih v okviru razpolozljivih sredstev ¢im
prej zgraditi v Nacionalnem programu gradnje avtocest doloceno avtocestno omrezje.

DARS d.d. bo $e naprej zagotavljal kakovostni financni inZeniring na podrocju najemanja kreditov in
izdajanja obveznic, opravljal pa bo tudi vse potrebne posle za vracilo zapadlih obveznosti. Ob tem bo
DARS d.d. lastniku in naro¢niku zagotavljal kvalitetno sprotno spremljanje finan¢nega stanja
avtocestnega projekta.

V zacetku leta 2004 je Drzavni zbor Republike Slovenije sprejel Resolucijo o Nacionalnem programu
izgradnje avtocest v RS, v katerem je na novo opredelil roke za dokoncanje posameznih odsekov
avtocest, hkrati pa dodal $e nekatere nove odseke avtocest in hitrih cest, ki jih bo potrebno zgraditi.
Do sedaj je bilo realiziranega Ze okoli 50 % programa, zato je organiziranje gradnje avtocest $e naprej
ena od najpomembnejsih nalog DARS d.d.
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2. Upravljanje in vzdrzevanje avtocest
Pomen upravljanja in vzdrzevanja avtocest se bo v prihodnosti, hkrati s Siritvijo omrezja, Se poveceval.

Z dokoncanjem in povezavo posameznih delov avtocestnega omreZja, ter z navezavo na evropski
avtocestni sistem bo DARS d.d. lahko uporabnikom ponudil celovite storitve. To bo okrepilo njegov
poloZaj na trgu in dvignilo njegov ugled.

e Zaradi podaljSevanja avtocestnega omrezja se bo poveceval obseg tekocega vzdrzevanja
avtocestnega omrezja. ZviSevanje produktivnosti bo mogoce zagotoviti le s tehnoloskim razvojem
in optimizacijo poslovnih procesov. Pri zagotavljanju optimalne prevoznosti omrezja bo potrebno
poiskati ravnotezje med nivojem zagotavljanja prevoznosti predvsem v zimskem ¢asu, stroski in
nenazadnje varovanjem okolja.

e Poseben izziv bo tudi v prihodnje razvoj cestninskega sistema. Vlada Republike Slovenije je sprejela
usmeritev, da bi leta 2008 presli na elektronsko pobiranje cestnine v prostem prometnem toku.
Izvedba tega prehoda je za druzbo velik izziv. Do takrat bo potrebno nadgraditi obstojeci sistem
elektronskega brezgotovinskega cestninjenja ABC.

e Razvojinformacijskih tehnologij in sistemov za obves$canje voznikov je ena od prednostnih nalog
DARS d.d., saj bomo s tem zagotovili vecjo pretocnost avtocest, varnej$e odvijanje prometa in
celovitejso storitev za naSe uporabnike. Za doseganje teh ciljev bomo v prihodnje razvijali sisteme za
spremljanje prometa, ki so informacijska podlaga za kvalitetno in hitro obvescanje voznikov o stanju
na avtocestnem omrezju.

e Kljub temu, da je osnovno poslanstvo DARS d.d. na podrocju upravljanja in vzdrzevanja predvsem
zagotavljanje optimalne prevoznosti avtocestnega omrezja, pa bomo v prihodnje razvijali tudi
dodatne storitve, ki so povezane z naso osnovno storitvijo. Sem sodi predvsem obogatitev ponudbe
v obcestnem prostoru, zagotavljanje pomoci voznikom v tezavah in razvoj Se enostavnejSih nacinov
placevanja cestnine.

e V DARS d.d. nameravamo posebno pozornost nameniti oglasevanju. Na eni strani gre za oglasevanje
na pocivaliscih, ki je zaradi strukture obiskovalcev pocivalis¢ zanimivo predvsem za turisticne
subjekte, na drugi strani pa tudi za oglasevanje s strani nase druzbe, s katerim Zelimo pozicionirati
nase storitve in doseci spremembe na trgu, ki so za naso druzbo finan¢no ugodne.

3. Razvoj znanja in inovativnosti ter prilagajanje druzbenim in trznim spremembam

S pripojitvijo Podjetja za vzdrZzevanje avtocest, d.o.o. je DARS d.d. postal druzba z vec kot tisoc¢
zaposlenimi. Razvoj kadrov, motivacija zaposlenih, inovativna dejavnost v podjetju, izobraZzevanje in
osebni razvoj zaposlenih so poslej $e pomembnejsi. To od nas zahtevata tudi nenehno spreminjajoca se
druzbeno okolje in trzne razmere. V prihodnosti bomo tako razvili notranje sisteme spodbujanja, izvajanja
in evaluacije izobrazevanja zaposlenih, saj je vlaganje v ¢loveski kapital eden od glavnih motorjev razvoja.

4. Prestrukturanje in optimizacija poslovnih procesov

Po prevzemu obveznosti, dolo¢enih v koncesijski pogodbi o upravljanju avtocest in pogodbi o izvajanju
nalog v zvezi z izgradnjo in obnovo avtocest bo potrebno opraviti reinziniring in optimizacijo poslovnih
procesov. Cilj je predvsem povecanje ucinkovitosti poslovanja druzbe.
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Splosna pojasnila k raéunovodskim izkazom

Namen racunovodskih izkazov je dajati informacije o finan¢nem poloZaju, uspesnosti in
spremembah finan¢nega poloZaja podjetja, ki so koristne za Sirok krog uporabnikov pri njihovem
odloc¢anju. Ra¢unovodski izkazi morajo zadovoljiti sploSne potrebe vecine uporabnikov, zato tudi
ne dajejo vseh informacij, ki bi jih uporabniki morebiti potrebovali pri gospodarskem odlocanju.
Zaradi teh razlogov in popolnejSega informiranja je treba racunovodskim izkazom dodati
pojasnila in dodatne razpredelnice ter druge informacije, ki bralcem za potrebe njihovega
odloc¢anja zagotavljajo dodatne podatke in informacije.

V mesecu decembru 2003 je bil sprejet zakon o spremembah in dopolnitvah zakona o druzbi

za avtoceste v Republiki Sloveniji (v nadaljevanju: ZDARS, Uradni list RS $t. 126 z dne
18.12.2003), ki ureja vprasanja v zvezi z nac¢inom ustanovitve, preoblikovanja in delovanja
druzbe za avtoceste v Republiki Sloveniji. Javnemu podjetju DARS d.d. se je po uveljavitvi tega
zakona pripojilo javno podjetje Podjetje za vzdrZzevanje avtocest, d.o.o. (v nadaljevanju: PVAC).
S tem se je organizacija gradnje, upravljanje in vzdrzevanje avtocest zdruzilo v eno gospodarsko
druzbo, kot je obi¢ajno v drugih drzavah Evropske unije.

Druzba za avtoceste v Republiki Sloveniji DARS d.d. se je torej s 1.1.2004 preoblikovala iz
javnega podjetja v obliki delnisSke druzbe v pravo gospodarsko druzbo, ki bo Se naprej vimenu
drzave organizirala in vodila izgradnjo avtocest ter izvajala financni inZeniring, po drugi strani
pa kot koncesionar uspesno upravljala in vzdrzevala avtocestno omrezje ter razvijala in trzila
nove storitve.

Tako ima nova druzba polozaj delniSke druzbe kot gospodarske druzbe po zakonu o
gospodarskih druzbah in opravlja javno gospodarsko sluzbo na gospodaren nacin. Edini
ustanovitelj in delnicar druzbe je Republika Slovenija, ki jo zastopa Vlada Republike Slovenije.

S sprejetjem zakona o spremembah in dopolnitvah ZDARS se je spremenila tudi urejenost
medsebojna razmerja med Republiko Slovenijo in DARS d.d., in sicer iz razmerja na podlagi
zakonskega mandata na pogodbeno razmerje.

V skladu s tem sta bili v mesecu aprilu 2004 med Republiko Slovenijo in DARS d.d. podpisani dve
pogodbi, in sicer na podrocju gradnje novih avtocest »Pogodba o izvajanju narocila za
opravljanje nalog v zvezi z izgradnjo in obnavljanjem avtocest ter finan¢nim inzeniringom in
drugih povezanih nalog po Nacionalnem programu izgradnje avtocest v Republiki Sloveniji

ter na podrocju vzdrZevanja in upravljanja avtocest »Koncesijska pogodba za upravljanje in
vzdrzevanje avtocest v Republiki Sloveniji«.

Pogodba o izvajanju nalog v zvezi z izgradnjo in obnavljanjem avtocest ter financnim
inZeniringom in drugih povezanih nalog po Nacionalnem programu izgradnje avtocest v
Republiki Sloveniji (v nadaljevanju: NPIAC), ki je sklenjena na podlagi 3. b ¢lena ZDARS, ureja
medsebojna razmerja med Republiko Slovenijo in DARS d.d. v zvezi z opravljanjem vseh nalog,
ki se nanas$ajo na izgradnjo avtocest in drugih cest po NPIAC v Republiki Sloveniji, vklju¢no z
izvajanjem finan¢nega inzeniringa v zvezi z najemanjem posojil in njihovim odplacevanjem.
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Druzba opravlja vimenu in za racun Republike Slovenije naloge v zvezi s prostorskim
nacrtovanjem in umes$canjem avtocest v prostor in naloge v zvezi s pridobivanjem zemljis¢ in
drugih nepremicnin za potrebe izgradnje avtocest.

Druzba v svojem imenu in za racun Republike Slovenije opravlja naloge v zvezi z izgradnjo in
obnavljanjem avtocest v skladu z NPIAC v Republiki Sloveniji ter opravlja financ¢ni inzeniring
sredstev, namenjenih za izgradnjo avtocest in odplacilo posojil, najetih za njihovo izgradnjo
(vklju¢no z najemom kreditov in izdajo dolzniSkih vrednostnih papirjev, najetih oziroma izdanih
z namenom financiranja izgradnje in obnavljanja avtocest).

Za opravljanje poslov po tej pogodbi pripada DARS d.d. nadomestilo, ki je opredeljeno kot
odstotek od vrednosti vseh del, ki jih dolo¢a vsakokratni Letni plan razvoja in obnavljanja
avtocest (v nadaljevanju: LP ROAC) in se poravna iz racuna izgradnje, po predhodni odobritvi
ministra za promet. Mesecne akontacije nadomestila se placujejo na osnovi vrednosti del iz LP
ROAC, dokoncen obracun nadomestila pa se opravi na podlagi dejansko realiziranih vrednosti
del iz vsakoletnega porocila Drzavnemu zboru o realizaciji LP ROAC. Na podlagi analize
dejanskih stroskov DARS d.d. za leto 2003 in ocenjenih stroskov inZenirjev za leto 2004 je
doloc¢eno za leto 2004 nadomestilo v visini 5,49 % od vrednosti del gradnje in obnove avtocest,
ki jih doloCa vsakokratni LP ROAC. Na osnovi revidiranih podatkov o odhodkih DARS d.d. lo¢eno
po posameznih poslih bosta pogodbeni stranki po potrebi spremenili odstotek in osnovo
nadomestila za leti 2005 in 2006 tako, da bo vrednost nadomestila pokrivala odhodke druzbe
DARS d.d. v utemeljeni visini glede na naloge, ki jih bo opravljal DARS d.d. na podlagi te pogodbe.

Koncesijska pogodba za upravljanje in vzdrZzevanje avtocest v Republiki Sloveniji, katere
sklenitev je dolocena s 3.d ¢clenom ZDARS, ureja medsebojne obveznosti na podrocju upravljanja
in vzdrzevanja obstojecih avtocest in placilo koncesijske dajatve. Koncesija se DARS d.d.
podeljuje za:

e opravljanje dejavnosti rednega vzdrzevanja, ki predstavlja gospodarsko javno sluzbo,

e upravljanje avtocest, ki obsega strokovno-tehni¢ne, organizacijske in razvojne naloge,
opredeljene z zakonom, izvajanje javnih pooblastil v zvezi z varstvom cest in prometa na njih
ter ustanavljanje sluznosti in druge naloge, ki jih dolo¢a ZDARS

e zagotavljanje prihodkov, ki jih ZDARS doloca kot vir financiranja koncesionarja za dejavnosti,
ki jih po tem zakonu in tej pogodbi opravlja v svojem imenu in za svoj racun.

Koncesija za redno vzdrzevanje in upravljanje se podeljuje za avtoceste, s katerimi DARS d.d.
upravlja injih vzdrzuje ob podpisu pogodbe ter tudi za vse avtoceste oziroma njihove odseke,
ki bodo zgrajeni v okviru Nacionalnega programa izgradnje avtocest.

Koncesionar (DARS d.d.) izvrSuje koncesijo v svojem imenu in za svoj racun in placuje
koncendentu (drzavi) koncesijsko dajatev, ki je opredeljena kot razlika med cestnino in vsemi
drugimi prihodki (razen prihodkov od agentskega nadomestila) na eni strani in priznanimi
odhodki za izvajanje dejavnosti koncesije ob upostevanju normalnega donosa na kapital na drugi
strani. Priznani odhodki so doloc¢eni glede na:



e Stevilo vstopov in izstopov vozil na avtocesto oz. prehodov cestninskih postaj,
e v odstotku od letnega zneska prihodkov od cestnine,

e Stevilo kilometrov avtocest v upravljanju druzbe in

e obrestne mere v odnosu do kapitala druzbe.

V pogodbi je doloceno, da se priznani stroski pobiranja cestnine in vzdrZzevanja avtocest
vseskozi realno zmanjsujejo, kar pomeni, da bo moral DARS d.d. nenehno racionalizirati
poslovanje, koncesijska dajatev pa se bo relativho povecevala glede na pobrano cestnino.
Koncesijsko dajatev DARS d.d. mesecno nakazuje na poseben racun, ki je namenjen financiranju
gradnje novih avtocest, odplacevanju kreditov in placilu obresti ter obveznostim iz dolzniskih
vrednostnih papirjev, najetih oziroma izdanih za gradnjo avtocest. Dokonc¢en poracun letnega
zneska koncesijske dajatve se opravi na podlagi prihodkov in priznanih odhodkov najkasneje 8
dni po prejemu mnenja revizorja o letnem porocilu DARS d.d.

DARS d.d. ima pri izvajanju koncesije pravico uporabljati vse objekte, potrebne za vzdrzevanje
avtocest in pobiranje cestnine, ki so v lasti drzave kot koncedenta. Opremo in naprave za
izvajanje koncesije pa bo DARS d.d. kot gospodarska druzba poslej zagotavljal sam iz prihodkov
od poslovanja. Po izteku koncesijskega razmerja bo drzava to opremo in naprave odkupila po
trzni ceni, ki jo bo dolocil ustrezni cenilec. Za potrebe izvajanja koncesije upravljanja in
vzdrZzevanja avtocest ter izvajanja drugih dejavnosti DARS d.d. je vlada sprejela sklep, s katerim
se stvarno premozenje v lasti Republike Slovenije prenese v kapitalske rezerve DARS d.d.
(»dokapitalizacija). V navedeno stvarno premozenje sodijo premi¢na oprema in naprave,
potrebne za opravljanje dejavnosti vzdrzevanja avtocest in pobiranja cestnine, sistema ABC,
informacijskega sistema in sistema za obvescanje ter obvestilna signalizacija.
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Racunovodske usmeritve

Racunovodski izkazi podjetja DARS d.d. s pojasnili in razkritji najpomembnejsih kategorij so
pripravljeni v skladu z zakonom o gospodarskih druzbah in z racunovodskimi ter poroc¢evalskimi
zahtevami slovenskih racunovodskih standardov (v kolikor niso v nasprotju z ostalimi zakoni),
ZDARS in zakonom o racunovodstvu. Racunovodski izkazi s pojasnili kazejo resnic¢no in poSteno
sliko poslovanja podjetja DARS d.d.

UpoStevane so bile temeljne racunovodske predpostavke in sicer: upostevanje nastanka
poslovnega dogodka, upostevanje ¢asovne neomejenosti delovanja, upostevanje resni¢ne in
posStene predstavitve v razmerah spreminjanja vrednosti evra in posamicnih cen ter upostevanje
razumljivega, ustreznega, zanesljivega in primerljivega prikaza podatkov v racunovodskih
izkazih.

Pri pripravi racunovodskih izkazov so upoStevane zahteve previdnosti, prednosti vsebine pred
obliko in pomembnosti poslovnih dogodkov ter izkazovanje resni¢nega in poStenega premozenja
ter obveznosti druzbe.

Namenska sredstva in namenske obveznosti do virov sredstev za gradnjo avtocestnega omrezja
vodi druzba, na podlagi ZDARS, lo¢eno od sredstev in virov sredstev druzbe DARS d.d., saj z
namenskimi sredstvi za gradnjo avtocestnega omrezja le upravlja. Podjetje DARS d.d. za zunanje
uporabnike racunovodskih izkazov sestavlja skupne racunovodske izkaze, za interne potrebe
porocanja pa v skladu z ZDARS sestavi racunovodske izkaze posebej za sredstva lastnine
Republike Slovenije v upravljanju DARS d.d. in posebej za druzbo DARS d.d.

Racunovodski izkazi druzbe DARS d.d. so sestavljeni na podlagi zakona o gospodarskih

druzbah in slovenskih racunovodskih standardov (v kolikor le — ti niso v nasprotju z ZDARS

in ostalimi zakoni).

Pri sestavi racunovodskih izkazov za sredstva lastnine Republike Slovenije v upravljanju

DARS d.d. pa sta poleg zakona o gospodarskih druzbah in slovenskih racunovodskih standardov
upostevana Se ZDARS in zakon o ra¢unovodstvu.

Najeta posojila in izdani dolZniski vrednostni papirji (najeti oziroma izdani z namenom
financiranja izgradnje in obnavljanja avtocest), ki jih DARS d.d. najame v svojem imenu in za
racun drzave se, v skladu z ZDARS in pogodbo o izvajanju narocila za opravljanje nalog v zvezi
z izgradnjo in obnavljanjem avtocest ter finan¢nim inZeniringom, izkazujejo v bilanci stanja
sredstev in obveznosti do virov sredstev lastnine Republike Slovenije v upravljanju DARS d.d.,
ker po vsebini predstavljajo obveznost drzave. Obveznosti iz najetih posojil in izdanih dolzniskih
vrednostnih papirjev so zavarovane s porostvom Republike Slovenije.

Uporabljene racunovodske usmeritve so najprej obrazlozene za premozenje druzbe, nato pa
loceno Se za drzavno premozenje. Metodolosko so usmeritve enake kot v preteklem obdobju.

Pri postavkah bilance stanja so za primerjalne podatke navedeni podatki na dan 1.1.2004
(otvoritvena bilanca stanja po pripojitvi PVAC in dokapitalizaciji).



Razlika v stanju sredstev in obveznosti do virov sredstev na dan 31.12.2003 in 1.1.2004 je

nastala s prenosom dodatnega stvarnega premozenja Republike Slovenije tako, da se je
preneslo v last druzbe premozZenje, ki sta ga imeli PVAC in DARS d.d. v upravljanju. Prenos je bil
opravljen na podlagi sklepa vlade v skladu z zakonom o spremembah in dopolnitvah ZDARS.
Druzba je prenesla vrednost viozka v kapitalske rezerve.

Podatki iz izkaza poslovnega izida za leto 2004 niso primerljivi s podatki za leto 2003 zaradi
pripojitve PVAC k DARS d.d. in ker sta s 1.1.2004 zaceli veljat pogodba o izvajanju narocila

za opravljanje nalog v zvezi z izgradnjo in obnavljanjem avtocest ter finan¢nim inzeniringom in
drugih povezanih nalog po NPIA RS in koncesijska pogodba za upravljanje in vzdrzevanje
avtocest v Republiki Sloveniji, ki prihnodke od pobiranja cestnine obravnavata na drugacen
nacin kot jih je prejSnje razmerje z drzavo na podlagi zakonskega mandata.

Vse racunovodske postavke, izrazene v tuji valuti, se preracunajo na dan bilanciranja po
srednjem tecaju Banke Slovenije.

3.2.1. Metode uporabljene za vrednotenje postavk bilance stanja sredstev in
obveznosti do njihovih virov druzbe v lasti DARS d.d.

3.2.1.1. Neopredmetena dolgorocna sredstva

Neopredmetena dolgoro¢na sredstva zajemajo nalozbe v pridobljene dolgorocne pravice do
industrijske lastnine (licence za racunalniSke programe).

Nabavna vrednost neopredmetenih dolgorocnih sredstev je sestavljena iz vseh izdatkov, ki so
potrebni za njihov nakup, oziroma stroskov, ki so potrebni za njihovo usposobitev za delo.

Amortizacijo neopredmetenih osnovnih sredstev druzbe, druzba obrac¢unava posami¢no.
Obracunavati se zacne, ko je neopredmeteno osnovno sredstvo na voljo za uporabo. Letna
amortizacija neopredmetenih osnovnih sredstev druzbe predstavlja stroSek poslovanja druzbe.
Osnova za obracun amortizacije neopredmetenih osnovnih sredstev druzbe je nabavna
vrednost.

Amortizacijska stopnja za racunalniske programe je dolo¢ena s sklepom uprave druzbe na
podlagi ocenjene zivljenjske dobe in je 50 %. Druzba obrac¢unava amortizacijo po metodi
enakomernega ¢asovnega amortiziranja.

Neopredmetena osnovna sredstva so izkazana v bilanci stanja zbirno z neodpisano vrednostjo,
kot razliko med njihovo nabavno vrednostjo in popravkom vrednosti.
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3.2.1.2. Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva so izkazana v bilanci stanja zbirno, po posameznih vrstah teh
sredstev, z neodpisano vrednostjo, kot razliko med nabavno vrednostjo in popravkom vrednosti.
Osnovna sredstva, ki jih podjetje ne more uporabljati, ker so poSkodovana ali zastarana ali
podobno so izlo¢ena trajno iz uporabe.

Opredmeteno osnovno sredstvo se ob zacetnem pripoznavanju ovrednoti po nabavni vrednosti.
Sestavljajo jo njegova nakupna cena, uvozne in nevracljive nakupne dajatve ter stroski, ki jih je
mogoce pripisati neposredno njegovi usposobitvi za uporabo.

Kasneje nastali stroski, ki so povezani z opredmetenim osnovnim sredstvom, povecujejo njegovo
nabavno vrednost, le Ce povecujejo bodoce koristi v primerjavi s prej ocenjenimi. Popravila ali
vzdrzevanje opredmetenih osnovnih sredstev so namenjena obnavljanju ali ohranjanju
prihodnjih gospodarskih koristi, ki se pricakujejo na podlagi prvotno ocenjene stopnje
ucinkovitosti sredstev. Kadar se pojavijo, se pripoznajo kot odhodki.

Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev druzbe se obracunava posami¢no. Obracunavati
se zacne prvi dan naslednjega meseca potem, ko se je osnovno sredstvo zacelo uporabljati.
Letna amortizacija osnovnih sredstev druzbe predstavlja stroSek poslovanja druzbe. Osnova za
obracun amortizacije opredmetenih osnovnih sredstev druzbe je nabavna vrednost ob
aktiviranju. Druzba obracunava amortizacijo po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja.

Amortizacijske stopnje za opredmetena osnovna sredstva so dolo¢ene s sklepom uprave druzbe
na podlagi ocenjene Zivljenjske dobe. Od zacetka leta 2004 se uporabljajo naslednje letne
amortizacijske stopnje:

5% 1.3%/15%/1,8%/3%/10%
Oprema (pisarnisko pohistvo, oprema delavnic, 25 % 25%/7%/8%/10% /11 %
oprema za vzdrzevanje, biro oprema idr...) 125%/14% /143 % /15,5 %

16,5% /16,67 % /20 % /333 %

Oprema in naprave ABC sistema 25 % 7%
Racunalniki in ra¢unalniska oprema 50 % 11%/14,3% /20 % /50 %
Osebni avtomobili 12,50 % 125 % /15,5 %

25 % T%/13%/143% /16,7 % /50 %
Drobni inventar 25 % 50 % / 100 %
Elektronske tablice za ABC sistem Odpis v celoti 143 %

1 Navedene stopnje amortizacije za leto 2003 so se uporabljale v podjetju DARS d.d. in PVAC, d.o.o.
V letu 2004 so bile stopnje amortizacije za osnovna sredstva poenotene.



DARS d.d. je v skladu z 14. ¢I. ZDARS pripojilo PVAC s 1.1.2004. Republika Slovenija je ob
statusni spremembi DARS d.d. z dokapitalizacijo sredstev zagotovila dodatno stvarno
premozenje. Za stvarno premozenje druzbe je bilo potrebno uskladiti letne amortizacijske
stopnje glede na istovrstna osnovna sredstva. V preteklosti so sredstva, ki so bila pridobljena

z dokapitalizacijo na dan 1.1.2004, imela zelo razlicne in nizke amortizacijske stopnje (ker so bila
nepravilno grupirana npr: sistem ABC v zgornjem ustroju avtocest), kar je imelo za posledico
dotrajana in zastarela osnovna sredstva z izredno visoko neodpisano vrednostjo. Zato smo pri
uskladitvi amortizacijskih stopenj upoStevali tudi navedeno dejstvo. S povecanimi stopnjami
amortizacije si je DARS d.d. zagotovil sredstva za nabavo novih in obnovo obstojecih osnovnih
sredstev.

Ce bi se v letu 2004 uporabljale stopnje amortizacije iz leta 2003 bi bili strodki amortizacije
DARS d.d. nizZji za 2.012.607 tiso¢ SIT.

V letu 2004 se je s sklepom uprave spremenil nacin vrednotenja elektronskih tablic. Elektronske
tablice se s 1.1.2004 ne vodijo vec kot osnovno sredstvo ampak se obravnavajo kot material.

V skladu s sklepom so se elektronske tablice v letu 2004 odpisale v celoti v skupni neodpisani
vrednosti 938.926 tiso¢ SIT. Ce bi se v letu 2004 za elektronske tablice uporabljale stopnje
amortizacije iz leta 2003 bi bili stroski amortizacije DARS d.d. nizji za 701.765 tisoc SIT.

V letu 2004 ni bilo izvedeno prevrednotenje opredmetenih osnovnih sredstev v lasti DARS d.d.

Pri odtujitvi osnovnega sredstva v lasti DARS d.d. se razlika med ¢isto prodajno vrednostjo in
preostalo knjigovodsko vrednostjo odtujenega opredmetenega sredstva prenese med
prevrednotovalne poslovne prihodke, Ce je prva vecja od druge, oziroma med prevrednotovalne
odhodke, Ce je druga vecja od prve.

Opredmetena osnovna sredstva in neopredmetena dolgoroc¢na sredstva izlo¢ena trajno iz
uporabe so evidentirana po knjigovodski vrednosti na dan, ko so izlo¢ena iz uporabe, ter se ne
amortizirajo.

3.2.1.3. Zaloge

Kolicinska enota zaloge materiala se ob zacetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni ceni,
ki jo sestavljajo: nakupna cena, uvozne dajatve in neposredni stroski nabave. Kupna cena je
zmanj$ana za dobljene popuste.

Vrednosti sestavin v ceni enote in celotna cena enote izhajajo v zacetku iz izvirnih velikosti.
Ce se v obracunskem obdobju cene na novo nabavljenih enot razlikujejo od cen oziroma
stroskov enot iste vrste v zalogi se uporablja metoda drsecih povprecnih cen.
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3.2.1.4. Kratkorocne poslovne terjatve

Med kratkoro¢nimi poslovnimi terjatvami druzbe se izkazujejo kratkoroc¢ne terjatve do kupcev
v drzaviin v tujini, kratkorocne terjatve za obracunane obresti od vpoglednih sredstev in
kratkoro¢nih finan¢nih nalozb, dani avansi, terjatve za vstopni DDV in druge terjatve.
Kratkorocne poslovne terjatve se ob zacetnem pripoznanju izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz
ustreznih listin. Terjatve, izrazene v tujih valutah, se na dan nastanka preracunajo v domaco
valuto po srednjem tecaju Banke Slovenije. Na koncu poslovnega leta se kratkoroc¢ne terjatve
do kupcev v tujini prera¢unajo v domaco valuto po srednjem tecaju Banke Slovenije. Obresti od
vpoglednih sredstev se obracunavajo v skladu s tarifami posameznih bank.

Ustreznost izkazane velikosti posamezne terjatve ugotavljamo ob koncu obracunskega obdobja
na osnovi argumentiranih dokazov o dvomu v poplacljivost le-teh. Za dvomljive in sporne
terjatve oblikujemo popravek vrednosti terjatev ali odpis v 100 % viSini. Popravki so izkazani

v breme prevrednotevalnih poslovnih odhodkov v celotnem znesku teh terjatev.

3.2.1.5. Kratkorocne finan¢ne nalozbe do drugih

Med kratkoro¢nimi finan¢nimi nalozbami do drugih se izkazujejo kratkoro¢ne nalozbe v
vrednostne papirje ter kratkoroc¢ni viski likvidnih sredstev DARS d.d., dani bankam v obliki
tolarskih depozitov in deviznih certifikatov.

Nalozbe v certifikate oziroma depozite v tuji valuti se na koncu poslovnega leta prera¢unajo
po srednjem tecaju Banke Slovenije.

3.2.1.6. Dobroimetja pri bankah, ¢eki in gotovina

Denarna sredstva vklju¢ujejo stanje tolarskih in deviznih sredstev na racunih pri bankah ter
gotovino v blagajni. Denarna sredstva so posebej izkazana v domaci in tuji valuti.

3.2.1.7. Kapital

Kapital je obveznost do lastnikov, ki pred prenehanjem podjetja ne zapade v placilo. Kapital

druzbe sestavljajo: vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka, Cisti poslovni izid
poslovnega leta, prevrednotovalni popravki kapitala.




3.2.1.8. Rezervacije

Dolgoroc¢ne rezervacije so lahko dolgoro¢ne rezervacije na racun dolgoro¢no odlozenih
prihodkov ali dolgorocne rezervacije na racun dolgoro¢no vnaprej vracunanih stroskov oziroma
odhodkov. Dolgoro¢ne rezervacije, oblikovane v preteklih letih, se zmanjsujejo za korisc¢enje v
skladu s predvidenim nacrtom, za kar so oblikovane.

Med postavko druge dolgorocne rezervacije na racun dolgoro¢no odlozenih stroskov vodi
druzba prejete namenske donacije (prejete napitnine) za pridobitev osnovnih sredstev,
za pokrivanje stroSkov amortizacije tako nabavljenih osnovnih sredstev.

Dolgorocne rezervacije na racun dolgoro¢no odlozenih prihodkov pa so oblikovane v visini
sofinancerskih delezev uporabnikov ABC sistema cestnine. Gre za dolgoroc¢ne rezervacije, ki se
nanasajo na dana jamstva od prodaje elektronskih tablic v letu 2004. Na koncu obracunskega obdobja
se oblikovane dolgorocne rezervacije preracunajo tako, da je njihova vrednost enaka sedanji vrednosti
izdatkov, ki so po predvidevanjih potrebni za poravnavo obveze.

Do 31.12.2003 so se dolgorocne rezervacije oblikovale v bilanci stanja sredstev in obveznosti
do virov sredstev v upravljanju.

3.2.1.9. Kratkorocne poslovne obveznosti

Med kratkorocnimi poslovnimi obveznostmi se izkazujejo kratkoro¢ne obveznosti do
dobaviteljev, iz naslova upravljanja in vzdrzevanja avtocest, zaposlenih ter drzavnih institucij za
davke in prispevke.

Med kratkoro¢nimi poslovnimi obveznostmi na podlagi predujmov se izkazujejo zadrzana
sredstva (varscine) priizstavljenih situacijah za stroske nadzornega inZenirja kot garancija za
dobro izvedbo del.

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti se ob zacetnem pripoznanju izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz
ustreznih listin. Obveznosti, izrazene v tujih valutah, se na dan nastanka preracunajo v domaco
valuto po srednjem tecaju Banke Slovenije. Na koncu poslovnega leta se kratkoro¢ne obveznosti
do dobaviteljev v tujini prera¢unajo v domaco valuto po srednjem tec¢aju Banke Slovenije.
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3.2.1.10. Pasivne kratkoro¢ne ¢asovne razmejitve

Pasivne kratkorocne ¢asovne razmejitve zajemajo vnaprej vracunane stroske in kratkoro¢no
odlozene prihodke.

Vnaprej vracunani stroski so stroski, ki obremenjujejo poslovni izid tekoCega poslovnega leta.
Obveznost za izplacilo je pricakovana v naslednjem obracunskem obdobju. Predvidena
obremenitev obracunskega obdobja je narejena po Ze vnaprej sprejetih obveznostih.

S pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami so zajeti kratkoro¢no odlozeni prihodki druzbe. Pobrana
cestnina v obliki priliva v letu 2004 v obliki dobroimetja sledi nastanku — cestninskim prehodom,
zato je druzba zmanjSala pripadajoci del prihodkov. Pri popisu se je ugotovilo, da so ostala
neporabljena sredstva na cestninskih medijih (DARS kartice, ABC), katera so bila vplacana v letu
2004 in porabljena v naslednjem letu. Storitev bo tako dejansko opravljena v letu 2005.

3.2.1.11. Medsebojna razmerja med druzbo in drzavo

V bilanci premozenja druzbe se pojavljajo obveznosti do drzave iz naslova uporabe sredstev
lastnine Republike Slovenije v upravljanju DARS d.d. za financiranje sredstev druzbe DARS d.d.
V isti viSini je v bilanci drzavnega premozenja izkazana terjatev drzave do druzbe.

V skupni bilanci stanja se medsebojna razmerja ne prikazujejo, ker se medsebojno pobotajo.

3.2.1.12. Prihodki

Cisti prihodki od prodaje se nanasajo na:

e prihodke od cestnin — prihodki od cestnine so namenjeni pokrivanju odhodkov DARS d.d. in
priznanemu normalnemu donosu kapitala DARS d.d. v skladu s koncesijsko pogodbo za
upravljanje in vzdrzevanje avtocest v Republiki Sloveniji,

e prihodke od zakupnin za oddajo povrsin za spremljajocCe dejavnosti v zakup,

e prihodke od zapor in povracil za izredne prevoze,

e prihodke od sluznosti za napeljevanje objektov in naprav javhega pomena ob avtocesti,

e prihodke po pogodbi o izvajanju nalog v zvezi z izgradnjo in obnavljanjem avtocest ter
finan¢nim inZeniringom in drugih povezanih nalog po NPIAC v Republiki Sloveniji. Za
opravljanje poslov po tej pogodbi pripada DARS d.d. nadomestilo, ki je opredeljeno kot
odstotek od vrednosti vseh del, ki jih doloca vsakokratni Letni plan razvoja in obnavljanja
avtocest (v nadaljevanju: LP ROAC) in se placa iz racuna izgradnje, po predhodni odobritvi
ministra za promet. Mesecne akontacije nadomestila se placujejo na osnovi vrednosti del iz
LP ROAC, dokoncen obracun nadomestila pa se opravi na podlagi dejansko realiziranih
vrednosti del iz vsakoletnega porocila Drzavnemu zboru o realizaciji LP ROAC.



e Na podlagi analize dejanskih stroskov DARS d.d. za leto 2003 in ocenjenih stroSkov inzenirjev
za leto 2004 je doloceno za leto 2004 nadomestilo v visini 5,49 % vrednosti del gradnje in
obnove avtocest. Na osnovi revidiranih podatkov o odhodkih DARS d.d. lo¢eno po
posameznih poslih bosta pogodbeni stranki po potrebi prilagodili odstotek in osnovo
nadomestila za leti 2005 in 2006 tako, da bo vrednost nadomestila pokrivala odhodke DARS
d.d. v utemeljeni visini glede na naloge, ki jih bo opravljal DARS d.d. na podlagi te pogodbe.
Stranki bosta viSini nadomestila preverili vsaki dve leti; ¢e pa pride do odstopanja za vec kot
5 % od utemeljenih odhodkov, lahko vsaka pogodbena stranka zahteva spremembo visine
nadomestila, vendar le za naslednje leto. Pri obracunu nadomestil je dolo¢ena tudi
stroSkovna nagrada oziroma kazen v viSini 10 % od prihranka oz. prekoracitve glede na
potrjeno vrednost investicijskega programa. Ta variabilni del nadomestila lahko znasa najvec
1 % od vrednosti s strani ministra za promet potrjenega investicijskega programa in velja za
vse projekte, katerih investicijski program bo potrjen po podpisu te pogodbe. Zacetna viSina
provizije je utemeljena na analizi dejanskih podatkov iz preteklosti, medtem ko pogodba
predvideva jasen mehanizem in arbitrazo za prilagajanje provizije v primeru utemeljenih
sprememb odhodkov. Pri tem dogovorjene spremembe nadomestila veljajo le za vnaprej in
tako vsaka pogodbena stran prevzame del tveganja vsakega tekocega poslovnega leta.

e drugi poslovni prihodki.

Financni prihodki so prihodki od nalozbenja. Sestavljajo jih obracunane obresti in tecajne razlike
v zvezi z kratkoro¢nimi finan¢nimi nalozbami.

Izredne prihodke sestavljajo neobicajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu povecujejo
poslovni izid.

3.2.1.13. Odhodki

Poslovni odhodki DARS d.d. se nanasajo na odhodke povezane z upravljanjem in vzdrZzevanjem
avtocest v skladu s koncesijsko pogodbo za upravljanje in vzdrzevanje avtocest v Republiki
Sloveniji. Odhodki so razdeljeni na:

e stroSke materiala,

o stroSke storitev — Najvecji del stroSkov DARS d.d. predstavlja placilo koncesijske dajatve po
koncesijski pogodbi za upravljanje in vzdrZevanje avtocest v Republiki Sloveniji, ki ureja
medsebojne obveznosti med DARS d. d. in Republiko Slovenijo na podrocju upravljanja in
vzdrzevanja obstojecih avtocest. Koncesionar (DARS d.d.) izvrSuje koncesijo v svojem imenu
in za svoj racun in placuje koncendentu (Republiki Sloveniji) koncesijsko dajatev, ki je
opredeljena kot razlika med cestnino in vsemi drugimi prihodki na eni strani in priznanimi
odhodki za izvajanje dejavnosti koncesije ob upostevanju normalnega donosa na kapital na
drugi strani. Priznani odhodki so dolo¢eni glede na Stevilo vstopov in izstopov vozil na
avtocesto oz. prehodov cestninskih postaj, v odstotku od letnega zneska prihodkov od
cestnine ter glede na Stevilo kilometrov avtocest v upravljanju druzbe.
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V pogodbi je doloceno, da se priznani stroski pobiranja cestnine in vzdrZevanja avtocest

vseskozi realno zmanjsSujejo, kar pomeni, da bo moral DARS d.d. nenehno racionalizirati

poslovanje, koncesijska dajatev pa se bo relativho povecevala glede na pobrano cestnino.

Koncesijsko dajatev DARS d.d. mesecno nakazuje na poseben racun, ki je namenjen financiranju

gradnje novih avtocest in odplac¢evanju kreditov ter dolzniskih vrednostnih papirjev, najetih

oziroma izdanih za gradnjo avtocest. Dokoncen poracun letnega zneska koncesijske dajatve se

opravi na podlagi prihodkov in priznanih odhodkov najkasneje 8 dni po prejemu mnenja revizorja

o letnem porocilu DARS d.d.

Drugi najvecji stroSek za druzbo predstavlja stroSek nadzornega inzenirja, ki v skladu s pogodbo

0 izvajanju nalog v zvezi z izgradnjo in obnavljanjem avtocest ter finan¢nim inZzeniringom in

drugih povezanih nalog po NPIAC v Republiki Sloveniji in v skladu s koncesijsko pogodbo za

upravljanje in vzdrZzevanje avtocest v Republiki Sloveniji predstavlja strosek DARS d.d. za kar

druzba prejme nadomestilo po agentski pogodbi.

o stroske dela,

e odpise vrednosti — razkritja povezana z obracunom amortizacije se prikazana v sklopu
razkritij neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev.

e druge poslovne odhodke.

Finan¢ni odhodki se nana$ajo na negativne tecajne razlike nastale pri nalozbenju in na zamudne
obresti.

Izredne odhodke sestavljajo neobicajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu
zmanjsujejo izid poslovanja.

3.2.1.14. Davek od dobicka

Davek od dobicka je obra¢unan po Zakonu o davku od dobi¢ka pravnih oseb. Osnova za obracun
davka od dobicka je celotni dobicek, povecan za davéno nepriznane stroske in zmanjsan za
zakonsko dovoljene olajSave. Od tako dobljene osnove je obracunana obveznost za davek od
dobicka v visini 25 %.




3.2.2. Metode uporabljene za vrednotenje postavk bilance stanja sredstev in
obveznosti do virov sredstev lastnine Republike Slovenije v upravljanju
DARS d.d.

3.2.2.1. Opredmetena osnovna sredstva v upravijanju

Opredmetena osnovna sredstva so izkazana v bilanci stanja zbirno, po posameznih vrstah teh
sredstev, z neodpisano vrednostjo, kot razliko med nabavno vrednostjo in popravkom vrednosti.
Osnovna sredstva, ki jih podjetje ne more uporabljati, ker so poSkodovana ali zastarana se
izloCijo trajno iz uporabe.

Postavka opredmetenih osnovnih sredstev v upravljanju vkljucuje:

1. Zemljisca:
e delno izlo¢ena zemljis¢a avtocestnih baz.

2. Zgradbe predstavljajo aktivirane avtoceste oz. avtoceste prenesene v uporabo:

a) Spodniji ustroj, ki je sestavljen iz:
e odkupljenih zemljis¢,
e gradbenih del na spodnjem ustroju,
e stroskov arheolo$kih izkopavanj,
e stroSkov projektov,
e stroskov financiranja gradnje avtocest,
e stroSkov nadzora gradnje avtocest, ipd.;

b) Zgornji ustroj, ki je sestavljen iz:
e zgornjega ustroja avtoceste kot cestisce (gradbenih del na zgornjem ustroju),
e varnostne in protihrupne zascitne ograje
e vertikalna in horizontalna signalizacija,
e oprema in naprave za vodenje prometa, sistem klic v sili ter telekomunikacijski vodi
(zacasno dokler ni s sklepom vlade preneseno v dokapitalizacijo DARS d.d.)

¢) Objekti:
e viadukti, mostovi,
e podvozi, nadvozi,
e predori z vso opremo;

d) Zgradbe na avtocestah:
e vzdrzevalne avtocestne baze,
e cestninske postaje s kabinami in nadstreski,
e drugi zidani objeti ob avtocestah (transformatorske postaje);
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e) Drugi uporabniki:

e vkljuCujejo posebej aktivirana opredmetena osnovna sredstva za infrastrukture objekte
in naprave, ki se bodo prenasala pooblas¢enim in pristojnim upravljavcem, in katerih
DARS d.d. po zakonodaji ne more biti upravljavec, kot na primer:

- regulacija vodotokov,

— prestavitev vodovodov, plinovodov, elektrovodov, raznih komunalnih vodov ipd.,

— deviacije in ureditve cest in objektov na cestah (nadvozi, podvozi, prepusti...), ki niso
avtoceste (drzavne, obcinske, krajevne ceste...), in smo jih za potrebe izgradnje
avtocest izgradili oz. rekonstruirali.

3. Druge naprave in oprema na avtocestah:

e premicna oprema RS v upravljanju DARS d.d., ki je bila nabavljena z izgradnjo novih
avtocestnih odsekov in Se ni v skladu z zakonom o DARS prenesena kot dodatno stvarno
premozenje v last druzbe,

e nedokoncane nalozbe v opremo AC baz in

e oprema trajno iz uporabe RS, ki je uni¢ena ali zastarela in predlagana v postopek trajne
izlocitve.

4. Opredmetena osnovna sredstva v gradnji predstavljajo avtoceste, objekte in avtocestne baze
v gradniji.

Nabavna vrednost zgrajenih avtocest in avtoceste v gradnji je sestavljenaiz:

- prevrednotenih nabavnih vrednosti in popravkov vrednosti prenesenih avtocest s strani
Republike Slovenije v upravljanje ob ustanovitvi druzbe leta 1994 in

- fakturne oziroma pogodbene vrednosti ter vseh stroSkov potrebnih za usposobitev za
uporabo novih avtocest, objektov in avtocestnih baz ter avtocest v gradnji. V nabavno
vrednost so vkljuceni stroski izdelave projektov, odkupi zemljis¢, stroski cenitev odskodnin,
stroski spremembe namembnosti zemljiS¢, stroski inZzenirja do konca leta 2004, stroski po
agentski pogodbi (za opravljanje agentskega posla) in stroski financiranja (obresti od ¢rpanih
posojil do zakljucka gradnje, stroSki banke agenta) do kolavdacijskega zapisnika.

V nabavno vrednost je vkljucena tudi revalorizacija nabavne vrednosti za rast cen zivljenjskih
potrebscin do konca leta 2001.

Odpise opredmetenih osnovnih sredstev, ki jih ima druzba v upravljanju, druzba opravlja
posamicno. Obracunavati se zacne prvi dan naslednjega meseca potem, ko se osnovno sredstvo
zacne uporabljati do konca poslovnega leta. Opredmetena osnovna sredstva v upravljanju se
zacnejo uporabljati z dnem odprtja avtoceste za promet, pri ¢emer pa ni nujno, da so
odpravljene vse pomanijkljivosti.

Druzba opravlja odpis po enakomerni metodi casovnega amortiziranja.



Osnovo za obracun odpisov predstavlja polna nabavna vrednost opredmetenih osnovnih
sredstev v upravljanju. V osnovo za obracun odpisov se po aktiviranju vkljucujejo tudi vsa
naknadna investicijska vlaganja, ki povecujejo bodoce koristi opredmetenih osnovnih sredstev
v upravljanju. Kasneje nastali stroski, ki so povezani z zgrajenimi avtocestami in omogocajo
podalj$anje dobe uporabnosti avtocest (investicijsko vzdrzevanje — obnova vozi$¢, objektov

in opreme), zmanjsajo do takrat obracunani popravek vrednosti teh osnovnih sredstev.

Pravna podlaga za obracunavanje odpisa je zakon o racunovodstvu in podzakonski predpis
ministra za finance, Navodilo o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev
in opredmetenih osnovnih sredstev (UR.I. 54/2002). V skladu z navedenim predpisom, so za leto
2004 uporabljene naslednje stopnje odpisa:

Deli avtoceste:

zgornji ustroj avtoceste 7%

spodnji ustroj avtoceste -

objekti (viadukti, mostovi) 2%

Ostali uporabniki -

Zgradbe 10%//3 %
Osebna vozila 15 %
Oprema RS (povprecna stopnja) 20,4 %

Za osnovna sredstva drugih upravljavcev se ne obra¢unava odpis. Ta sredstva bodo pri prenosu
na zakonite upravljavce prenesena po nabavni vrednosti. Novi upravljavci pa bodo sami odlocili,
kako in na kakSen nacin opraviti prevrednotenje premozenja in ustrezen odpis.

Stroski odpisa opredmetenih sredstev v upravljanju se nadomestijo v breme dolgorocnih
obveznosti do drzave, ker viSina tega stroSka ni vracunana v ceno uporabe avtoceste, drzava pa
za ta namen ne zagotavlja posebnih sredstev.

V letu 2004 se ni izvedlo prevrednotenje opredmetenih osnovnih sredstev v upravljanju.

V letu 2001 je druzba ponovno vrednotila zgrajene avtocestne odseke, ki jih je v letu 1994
prevzela v upravljanje od drzave. Novo vrednotenje avtocestnih odsekov so opravili inzenirji
podjetja Druzba za drzavne ceste d.d. Podlaga za vrednotenje so bile povprecne cene gradnje
dolocenih avtocest, v odvisnosti od vrste zahtevnosti trase. Povprecne cene so se z
upostevanjem stopnje rasti drobno prodajnih cen oziroma rasti cen Zivljenjskih potrebscin
dolocile na dan 1.1.1994. Novo ovrednoteni avtocestni odseki so bili ponovno revalorizirani

od 1.1.1994 do 31.12.2001. Ponovno je bil obracunan odpis. UCinki prevrednotenja avtocestnih
odsekov, revalorizacije in odpisa so povecali vrednost dolgoro¢nih obveznosti do drzave, kot
dolgoroc¢nega vira sredstev.
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3.2.2.2. Kratkorocne poslovne terjatve

Med kratkoro¢nimi poslovnimi terjatvami ob predpostavki, da bodo placane, se izkazujejo
kratkorocne terjatve do kupcev, kratkorocne terjatve za vstopni DDV in kratkorocne terjatve
za obracunane obresti na vpogledna sredstva in obresti od danih depozitov.

Kratkoro¢ne poslovne terjatve se ob zacetnem pripoznanju izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz
ustreznih listin. Obresti se obracunavajo v skladu s pogodbo na dan zapadlosti kratkoro¢ne
terjatve in na dan bilanciranja. Med kratkoro¢nimi poslovnimi terjatvami lastnine Republike
Slovenije v upravljanju DARS d.d. ni izkazanih nobenih terjatev v tuji valuti.

3.2.2.3. Kratkorocne financne nalozbe do drugih

Med kratkoro¢nimi finan¢nimi nalozbami do drugih, za sredstva v upravljanju, se izkazujejo
kratkoroc¢ni viski likvidnih investicijskih sredstev namenjenih za graditev avtocest, dani bankam
v obliki tolarskih in deviznih depozitov ali deviznih certifikatov oziroma morebitne druge
finan¢ne nalozbe v katere lahko DARS d.d. investira v skladno z dolocili ZDARS.

Nalozbe v certifikate oziroma depozite v tuji valuti se na koncu poslovnega leta preracunajo v
domaco valuto po srednjem tec¢aju banke Slovenije na zadnji dan poslovnega leta. Tecajna
razlika, ki se pojavi pri tem, poveca ali zmanjSa dolgoro¢no obveznost do drzave.

3.2.2.4. Dobroimetja pri bankah, ceki in gotovina

Denarna sredstva predstavljajo denarna sredstva (v domaci in tuji valuti) na posebnih racunih.
Stanje denarnih sredstev v tujih valutah je spremenjeno v domaco valuto po srednjem tecaju
Banke Slovenije na zadnji dan poslovnega leta. Tecajna razlika, ki se pojavi pri tem, poveca ali
zmanj$a dolgoro¢no obveznost do drzave.

3.2.2.5. Medsebojna razmerja med drzavo in druzbo

V bilanci drzavnega premoZenja se pojavljajo terjatve drzave (sredstev v upravljanju) do druzbe
iz naslova uporabe sredstev v upravljanju za financiranje sredstev v lasti druzbe. V isti visini je v
bilanci premozenja druzbe izkazana obveznost druzbe do drzave iz naslova uporabe sredstev v

upravljanju za financiranje sredstev druzbe.

Medsebojne obveznosti in terjatve med obema subjektoma se pobotajo.




3.2.2.6. Rezervacije

Dolgoroc¢ne rezervacije so bile v preteklih letih vklju¢ene v postavko Dolgoro¢ne poslovne
obveznosti za sredstva, dobljena v upravljanje od drugih.

Dolgorocne rezervacije, oblikovane v preteklih letih, se zmanjSujejo za koriS¢enje v skladu s
predvidenim nac¢rtom, za kar so oblikovane.

Dolgoroc¢ne rezervacije za sredstva v upravljanju so bile oblikovane do 1.1.2004 za vrednosti
sofinancerskih delezev uporabnikov ABC sistema cestnine. Gre za dolgoroc¢ne rezervacije, ki se
nanasajo na dana jamstva od prodaje elektronskih tablic oziroma na obveznosti za vracilo
neamortiziranega dela kupnine ob morebitnem vracilu elektronskih tablic (DARS d.d. daje
moznost uporabniku elektronske tablice, da jo v roku 7 let vrne). Dolgoro¢ne rezervacije iz
naslova prodanih elektronskih tablic so ob zacetnem pripoznanju oblikovane v viSini
sofinanciranja elektronskih tablic s strani uporabnikov do polne nabavne cene. Na koncu
obracunskega obdobja se oblikovane dolgoro¢ne rezervacije popravijo tako, da je njihova
vrednost enaka sedanji vrednostiizdatkov, ki so po predvidevanjih potrebni za poravnavo
obveze. Odpravljanje dolgoro¢nih rezervacij je v preteklih letih predstavljalo vir za nakup novih
elektronskih tablic in povecevalo obveznost iz dela cestnin za nalozbe v osnovna sredstva.

S 1.1.2004 se elektronske tablice ne nabavljajo iz sredstev v upravljanju ampak iz sredstev
druzbe DARS d.d. ter se je oblikovala rezervacija v letu 2004 v bilanci sredstev DARS d.d.
Odprava dolgoro¢nih rezervacij oblikovanih v preteklih letih tako predstavlja dodatni vir za
gradnjo avtocest.

3.2.2.7. Dolgorocne finan¢ne obveznosti za bancna posojila za nabavo opredmetenih osnovnih
sredstev v upravljanju

Med dolgoro¢nimi finan¢nimi obveznostmi za ban¢na posojila za nabavo opredmetenih osnovnih
sredstev v upravljanju se izkazujejo dolgoro¢no prejeta domaca in tuja posojila za financiranje
gradnje avtocest.

Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti, ki bodo zapadle v placilo v letu dni po dnevu bilance stanja, se
izkazujejo kot kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti.

Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti se ob zacetnem pripoznanju izkazujejo v visini prejetih denarnih
sredstev. Dolgovi, izrazeni v tujih valutah, se ob nastanku preracunajo v domaco valuto po
srednjem tecaju Banke Slovenije.

Na koncu poslovnega leta so dolgorocne financne obveznosti na osnovi tujih prejetih posojil
prevrednotene na srednji te¢aj Banke Slovenije, na zadnji dan poslovnega leta. Prevrednotenje
dolgorocnih finan¢nih obveznosti zmanjSuje dolgoro¢no obveznost do drzave.
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Podjetje DARS d.d. v svojem imenu in za racun drzave, v skladu z ZDARS in pogodbo o izvjanju
narocila za opravljanje nalog v zvezi z izgradnjo in obnavljanjem avtocest ter finan¢nim
inzeniringom, najame posojila z namenom financiranja izgradnje in obnavljanja avtocest.
Obveznosti iz najetih posojil so zavarovane s porostvom Republike Slovenije ter po svoji vsebini
predstavljajo obveznost drzave.

Placila obresti od najetih dolgoroc¢nih posojil za financiranje gradnje avtocest povecujejo dokler
so avtocestni odseki, za katere so bili najeti krediti, v gradnji nabavno vrednost avtocest oziroma
zmanjsujejo oblikovani vir za placilo obresti, ko so le — ti avtocestni odseki predani v promet.

3.2.2.8. Dolgorocne obveznosti na podlagi obveznic za nabavo opredmetenih osnovnih sredstev v
upravijanju

V letu 2004 so bile za pridobitve virov sredstev za izgradnjo avtocest izdane obveznice. Datum
dospetja zadnjega izplacila iz obveznic je 28.6.2004.

Dolgoro¢ne obveznosti na podlagi obveznic se ob zacetnem pripoznanju izkazujejo v visini
prejetih denarnih sredstev.

Podjetje DARS d.d. v svojem imenu in za racun drzave, v skladu z ZDARS in pogodbo o izvajanju
narocila za opravljanje nalog v zvezi z izgradnjo in obnavljanjem avtocest ter finan¢nim
inZeniringom, izda obveznice z namenom financiranja izgradnje in obnavljanja avtocest.
Obveznosti iz izdanih obveznic so zavarovane s porostvom Republike Slovenije ter po svoji
vsebini predstavljajo obveznost drzave.

3.2.2.9. Dolgorocne poslovne obveznosti za sredstva, dobljena v upravijanje od drzave

Dolgorocne poslovne obveznosti za sredstva, dobljena v upravljanje od drzave so oblikovane v

visini:

e vrednosti od drzave v upravljanje prenesenih zgrajenih avtocest in avtocest v gradnji ob
ustanovitvi DARS d.d.,

e v letih od 1994 do 2001 oblikovanih uc¢inkov prevrednotenja aktiviranih avtocest in avtocest
v gradnji z uporabo koeficienta rasti cen Zivljenjskih potrebscin,

e vseh zbranih namenskih sredstev za gradnjo avtocest (in obrestovanih do 31.3.2002), v
skladu z zakonom o zagotovitvi namenskih sredstev za graditev drzavnih cest, dolo¢enih v
Nacionalnem programu izgradnje avtocest v Republiki Sloveniji, (Uradni list RS, §t. 57/98 in
18/2002),

e sredstev cestnin, ki so se do 31.12.2003 v skladu z vsakoletnim planom razvoja in finan¢nim
nacrtom namenila za financiranje gradnje avtocest, obnov vozis¢, objektov in opreme na
avtocestah (investicijsko vzdrzevanje), odplacilo glavnic in placilo obresti od investicijskih
kreditov ter nalozbe v osnovna sredstva na avtocestah (nabava opreme za vzdrzevanje
avtocest),



prejetih sredstev do 31.12.2002 iz naslova povracil zavarovalnic za povzroceno $kodo na

avtocestah,

prejetih obresti od financ¢nih nalozb ter prejetih a vista obresti za denarna sredstva na racunu
izgradnje,

dodatnih povecanj vrednosti od drzave v upravljanje prenesenih zgrajenih avtocest in
avtocest v gradnji ob ustanovitvi DARS d.d. (ponovno prevrednotenje opravljeno leta 2001),
sredstev koncesijske dajatve, ki jo doloca koncesijska pogodba za upravljanje in vzdrzevanje
avtocest v RS, kot dolgoro¢nega vira v skladu za zakonom o DARS za odplacilo glavnic in
placilo obresti od najetih posojil ter za obnovo in gradnjo avtocest in

vplac¢anega presezka pri izdaji obveznic.

Dolgorocne poslovne obveznosti za sredstva, dana v upravljanje so zmanjsane v visini:

prevrednotenja prejetih dolgorocnih tujih in domacih posajil,

prevrednotenja deviznih sredstev na transakcijskih racunih in certifikatov v tuji valuti,
stroskov odpisov sredstev v upravljanju, ker drzava ne zagotavlja sredstev za financiranje teh
stroskov in ker viSina tega stro$ka ni vracunana v ceno uporabe avtoceste,

vrednosti brezpla¢nih prenosov opredmetenih osnovnih sredstev na druge upravljavce,

za placila obresti od investicijskih kreditov ter

za dodatno oblikovanje popravka vrednosti od drzave v upravljanje prenesenih zgrajenih
avtocest in avtocest v gradnji ob ustanovitvi DARS d.d. (ponovno vrednotenje opravljeno leta
2001).

3.2.2.10. Dolgorocne poslovne obveznosti za sredstva, dobljena v upravljanje od obcin

Dolgorocne poslovne obveznosti za sredstva, dobljena v upravljanje od obcin, so oblikovane v
visini sofinanciranja gradnje avtocest s strani lokalnih skupnosti in javnih podjetij za izgradnjo
komunalnih vodov.

3.2.2.11. Kratkorocne financne obveznosti za banc¢na posojila za nabavo opredmetenih osnovnih

sredstev v upravljanju

Kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti za ban¢na posojila za nabavo opredmetenih osnovnih sredstev
v upravljanju zajemajo kratkorocni del dolgorocnih finan¢nih obveznosti za ban¢na posojila, ki
zapadejo v placilo v naslednjem letu.



3.2.2.12. Kratkorocne poslovne obveznosti na podlagi zadrzanih sredstev

Med kratkoro¢nimi poslovnimi obveznostmi se izkazujejo zadrzana sredstva (varscine) kot
garancija za dobro izvedbo del in odpravo napak v garancijski dobi, v kolikor izvajalci ne
predlozijo ustreznih ban¢nih garancij.

3.2.2.13. Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev

Med kratkoro¢nimi poslovnimi obveznostmi do dobaviteljev se izkazujejo kratkoro¢ne
obveznosti do domacih in tujih izvajalcev gradbenih del ter obveznosti iz naslova odskodnin pri
pridobivanju zemljisc .

Kratkorocni dolgovi se ob zacetnem pripoznanju izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih
listin.

3.2.2.14. Kratkorocne financ¢ne in poslovne obveznosti do drugih

Kratkoroc¢ne finan¢ne in poslovne obveznosti do drugih predstavljajo natecene obresti na dan

31.12.2004 za bancna posojila in obveznice, najete oziroma izdane za nabavo opredmetenih
osnovnih sredstev.




RACUNOVODSKI IZKAZI DRUZBE DARS d.d.

Za davcne in statisticne potrebe druzba sestavi:

e skupno bilanco stanja sredstev in obveznosti do virov sredstev,

e izkaz poslovnega izida DARS d.d.,

e skupen izkaz finan¢nega izida,

e izkaz gibanja kapitala s postavkami,

e dodatek k izkazu gibanja kapitala — izkaz bilan¢nega dobicka ter

e dodatne podatke k podatkom iz bilance stanja — podatki o terjatvah in obveznostih do tujine.

Zaracunovodsko porocanje za poslovne in analitske potrebe za notranje uporabnike informacij,

pa druzba razdeli bilanco stanja v skladu z zakonom o druzbi za avtoceste v Republiki Sloveniji in

zakonom o racunovodstvu na:

e bilanco stanja sredstev in obveznosti do virov sredstev druzbe DARS d.d. in

e bilanco stanja sredstev in obveznosti do virov sredstev lastnine Republike Slovenije v
upravljanju DARS d.d.

Izkaz poslovnega izida se za sredstva lastnine Republike Slovenije v upravljanju DARS d.d. ne
sestavlja, ker morebitni »prihodki« v skladu z agentsko pogodbo predstavljajo dodatni vir za
gradnjo avtocest, »odhodki« pa povecujejo nabavno vrednost avtocest.

Sredstva druzbe so sredstva, terjatve in nalozbe ter denarna sredstva, ki so druzbi potrebne za
upravljanja in vzdrZevanja avtocest.

Sredstva v upravljanju so opredmetena osnovna sredstva v upravljanju — zgrajene avtoceste in
avtoceste v gradnji, terjatve in nalozbe ter denarna sredstva, potrebna za gradnjo, katerih
lastnica je drzava in jih je dala v upravljanje podjetju DARS d.d., ni pa ob prenosu nanj prenesla
tudi lastninske pravice na njih.
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3.3.1. Skupna bilanca stanja na dan 31.12.2004

SREDSTVA 951.184.372 872.072.637
A. STALNA SREDSTVA 935.908.323 863.802.719
I. Neopredmetena dolgoro¢na sredstva 130.542 101.317
3.Dolgoro¢ne premoZenjske pravice 130.542 101.317

Il. Opredmetena osnovna sredstva 935.777.002 862.808.205
1. Zemljis¢a in zgradbe 823.995.603 710.406.623

a) Zemljis¢a 177.973 177.973

b) Zgradbe 823.817.630 710.228.650

3. Druge naprave in oprema 4.513.497 6.281.405

4. Osnovna sredstva, ki se pridobivajo 107.267.902 146.120.177

b) Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 107.267.902 146.120.177

IIl. Dolgoroc¢ne finan¢ne nalozbe 779 893.197
5. Druge dolgorocne delezi 745 231

6. Drugi dolgoroc¢ni financne terjatve 34 892.966
B. GIBLJIVA SREDSTVA 15.272.392 8.265.968
I. Zaloge 297.011 331.447
1. Material 297.011 331.447

II. Poslovne terjatve 5.390.723 2.900.746
b) Kratkoro¢ne poslovne terjatve 5.390.723 2.900.746

1. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 1.449.600 2.821.327

4. Kratkoroc¢ne poslovne terjatve do drugih 3.941.123 79.419
Ill. Kratkoroc¢ne finan¢ne nalozbe 9.336.406 4.356.097
4. Krakoroc¢ne finan¢ne nalozbe do drugih 9.336.406 4.356.097
IV. Dobroimetje pri bankah, ¢eki in gotovina 248.252 677.678
C. AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 3.657 3.950
IZVENBILANCNA EVIDENCA 80.832.242 97.118.421

72|



OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 951.184.372 872.072.637
A. KAPITAL 8.725.626 7.648.227
I. Vpoklicani kapital 51.000 51.000
1. Osnovni kapital 51.000 51.000

Il. Kapitalske rezerve 6.279.105 6.279.105
Ill. Rezerve iz dobicka 1.802.707 1.234.238
1. Zakonske rezerve 5.100 5.100

4. Druge rezerve iz dobicka 1.797.607 1.229.138

V. Cisti poslovni izid poslovnega leta 538.700 29.770
VI. Prevrednotovalni popravki kapitala 54.114 54.114
1. Splosni prevrednotovalni popravek kapitala 54.114 54.114

B. REZERVACIJE 388.496 410.962
3. Druge rezervacije 388.496 410.962
C. FINANCNE IN POSLOVNE OBVEZNOSTI 940.863.693 862.415.501
a) Dolgoro¢ne finan¢ne in poslovne obveznosti 916.251.952 842.582.408

1. Dolgoro¢na bancna posojila za nabavo opredmetenih osnovnih sredstev v upravljanju 282.865.782 229.168.562

2. Dolgorocne obveznosti na podlagi obveznic 13.430.000 0

3. Dolgoro¢ne obveznosti za sredstva, dobljena v upravljanje od drzave 615.146.449 608.628.205

4. Dolgoro¢ne obveznosti za sredstva, dobljena v upravljanje od obc¢ine 4.519.688 4.496.524

5. Dolgorocne obveznosti za sredstva, dobljena v upravljanje od drugih 290.033 289.117

b) Kratkoro¢ne finan¢ne in poslovne obveznosti 24.611.741 19.833.093

2. Kratkoro¢na banc¢na posojila za nabavo opredmetenih osnovnih sredstev v upravljanju 10.367.319 5.749.818

3. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 1.201.132 1.025.443

4. Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 9.862.937 11.157.150

8. Kratkorocne financ¢ne in poslovne obveznosti do drugih 3.180.353 1.900.682
€. PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 1.206.557 1.597.946
IZVENBILANCNA EVIDENCA 80.832.242 97.118.421




3.3.2. Izkaz poslovnega izida druzbe DARS d.d. za obdobje od 1.1. do 31.12.2004

Cisti prihodki od prodaje 34.585.025 9.688.556
Prihodki od cestnin 27.843.154 9.090.518
Prihodki od zakupnin 469.804 419.936
Prihodki od zapor in prekomernih obremenitev 230.871 178.102
Prihodki od sluznosti 1.905 -
Prihodki po agentski pogodbi 5.555.580 -
Drugi prihodki od prodaje 483.711 -

Drugi poslovni prihodki 187.505 2.606

Stroski blaga, materiala in storitev -24.847.000 -8.801.391

a) Stroski materiala -1.493.172 -47.268

b) Stroski storitev -6.099.570 -8.754.122

c) Dajatev po koncesijski pogodbi -17.254.258 -

Stroski dela -5.227.846 -765.600

a) Stroski pla¢ -3.773.176 -550.428

b) Stroski socialnega in pokojninskega zavarovanja -616.170 -90.848

c) Drugi stroski dela -838.500 -124.324

Odpisi vrednosti -3.283.847 -64.848

a) Amortizacija in prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredme. dolg. sr. in opredmetenih OS -3.266.937 -64.848

b) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih -16.910 0

Drugi poslovni odhodki -317.678 -45.299

Finan¢ni prihodki iz kratkorocnih terjatev 345.113 76.097

¢) Drugi finan¢ni prihodki iz obresti in kratk. terjatev 345.113 76.097

Finanéni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti -13.517 -4.440

¢) Drugi finan¢ni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti -13.517 -4.440

Cisti poslovni izid iz rednega delovanja 1.427.755 85.682

Izredni prihodki 3.487 1.717

a) Izredni prihodki DARS d.d. 3.487 1.717

lzredni odhodki -354 -29.776

a) Izredni odhodki brez prevrednotovalnega popr. kapitala -354 -29.776

Poslovni izid zunaj rednega delovanja 3.133 -28.059

Davek iz dobicka 353.489 -

Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 1.077.399 57.623
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3.3.3. Skupni izkaz finan¢nega izida za obdobje od 1.1. do 31.12.2004

A. Financni tokovi pri poslovanju

a) Pritoki pri poslovanju 32.286.333 15.445.395
Poslovni prihodki 34.772.530 15.902.383
Izredni prihodki, ki se nanasajo na poslovanje 3.487 4.322
Zacetne manj konc¢ne poslovne terjatve -2.489.977 =471.177
Zacetne manj konc¢ne aktivne kratkoro¢ne ¢asovne razmejitve 292 9.867

b) Odtoki pri poslovanju -24.427.720 10.285.349
Poslovni odhodki, brez amortizacije in dolgoro¢nih rezervacij -30.420.395 -15.831.862
Izredni odhodki, ki se nanasajo na poslovanje -354 -31.505
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih -353.489 0
Koncne manj zacetne zaloge 34.436 8.071
Zacetni manj kon¢ni poslovni dolgovi 6.703.471 26.033.479
Zacetne manj konc¢ne pasivne kratkoro¢ne ¢asovne razmejitve -391.389 107.166

c) Prebitek pritokov pri poslovanju ali prebitek odtokov pri poslovanju 7.858.613 25.730.743

B. Financni tokovi pri nalozbenju

a) Pritoki pri nalozbenju 1.237.530 1.060.415
Finan¢ni prihodki, ki se nanasajo na nalozbenje (razen za prevrednotenje) 345.113 88.720
Izredni prihodki, ki se nansajo na nalozbenje 0 935.903
Pobotano zmanjsanje dolgorocnih finan¢nih naloZzb (razen za prevrednotenje) 892.417 279
Pobotano zmanjsanje kratkoroc¢nih finan¢nih nalozb (razen za prevrednotenje) 0 35.513

b) Odtoki pri nalozbenju -85.588.609 -88.136.630
Finan¢ni odhodki, ki se nanasajo na nalozbenje (razen za prevrednotenje) -13.517 -4.440
Pobotano povecanje neopredmetenih dolg. sredstev (razen za prevrednotenje) -116.928 -83.763
Pobotano povecanje opredmetenih osnovnih sredstev (razen za prevrednotenje) -76.137.069 -88.048.428
Pobotano povecanje kratkoro¢nih finan¢nih nalozb (razen za prevrednotenje) -9.321.095 0

¢) Prebitek pritokov pri naloZbenju ali prebitek odtokov pri nalozbenju -84.351.079 -87.076.216

C. Finanéni tokovi pri financiranju

a) Pritoki pri financiranju 71.744.721 63.576.471
Pobotano povecanje dolgoroc¢nih finan¢nih dolgov (razen za prevrednotenje) 67.127.220 60.150.476
Pobotano povecanje kratkoroc¢nih finan¢nih dolgov (razen za prevrednotenje) 4.617.500 3.425.995

b) Odtoki pri financiranju -22.466 -1.023
Finan¢ni odhodk, ki se nansajo na financiranje (razen za prevrednotenje) 0 -821
Pobotano zmanjsanje dolgorocnih rezervacij (razen za prevrednotenje) —22.466 -201

c) Prebitek pritokov pri financiranju ali prebitek odtokov pri financiranju 71.722.255 63.575.449

€. Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 248.252 5.018.463

x) Finan¢ni izid v obdobju -4.770.211 2.229.976

y) Zacetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 5.018.463 2.788.487




3.3.4. Izkaz gibanja kapitala za obdobje od 1.1. do 31.12.2004

v tisoc¢ tolarjih I 1.
Vpoklicani kapital Kapitalske rezerve
1.

Osnovni kapital

A. Stanje na dan 31.12.2003 51.000

B. Premiki v kapital

d) Vnos Cistega poslovnega izida poslovnega leta

d) Druga povecanja sestavin kapitala — dokapitalizacija sredstev DARS d.d. in pripojitev PVAC 1.1.2004 6.279.105

C. Premiki v kapitalu

a) Razporeditev ¢istega dobicka (bilan¢nega dobicka leto 2003)

za oblikovanje dodatnih rezerv po sklepu skupscine

b) Razporeditev Cistega dobicka poslovnega leta 2004

po sklepu uprave in s soglasjem nadzornega sveta

BILANCNI DOBICEK 2004

Stanje na dan 1.1.2004 51.000 6.279.105

3.3.5. Izkaz gibanja kapitala za obdobje od 1.1. do 31.12.2003

v tisoc tolarjih I

Vpoklicani kapital

1.

Osnovni kapital

A. Stanje na dan 31.12.2002 51.000

B. Premiki v kapital

d) Vnos Cistega poslovnega izida poslovnega leta

C. Premiki v kapitalu

a) Razporeditev Cistega dobicka (bilan¢nega dobicka leto 2002)

za oblikovanje dodatnih rezerv po sklepu skupscine

b) Razporeditev Cistega dobicka poslovnega leta 2003

po sklepu uprave in s soglasjem nadzornega sveta

BILANCNI DOBICEK 2003
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V. VI.
Rezerve iz dobicka Cisti poslovni Prevrednotolavni Skupaj
izid posl. leta popravki kapitala kapital
1. 4. 1. 1.
Zakonske rezerve Druge rezerve iz dobicka Cisti dobicek posl. leta Splosni prevred. popravek kapitala
5.100 766.167 28.128 54114 904.510
1.077.399 1.077.399
462.971 1.642 6.743.718
29.770 -29.770 0
538.699 -538.699 0

-538.699 1.077.399 538.700
5.100 1.229.138 29.770 54.115 7.648.227
1. V. VI. Skupaj kapital
Rezerve iz dobicka Cisti poslovni izid posl. leta Prevrednotolavni popravki kapitala
1. 4. 1. 1.
Zakonske rezerve Druge rezerve iz dobicka Cisti dobi¢ek posl. leta Splosni prevred. popravek kapitala
3.733 719.169 18.870 54.115 846.887
57.623 57.623
18.870 -18.870 0
1.367 28.128 -29.495 0

-1.367

-28.128

57.623

28.128




3.3.6. Predlog uporabe bilanénega dobicka

Ugotovljeni bilan¢ni dobicek leta 2004 sestoji iz naslednjih elementov (v tolarjih):

v tisoc tolarjih

Cisti poslovni izid poslovnega leta 1.077.399
— oblikovanje drugih rezerv iz dobicka po sklepu uprave in nadzornega sveta 538.699
—razlika med bilan¢nim dobickom in priznanim donosa kapitala po Koncesijski pogodbi 42.566

496.134

Preostanek bilan¢nega dobicka

Druzba je skladno z doloc¢bami Zakona o gospodarskih druzbah polovico Cistega poslovnega
izida tekocega leta razporedila v druge rezerve iz dobicka, o razporeditvi druge polovice pa bo
odlocala skupsc¢ina — Vlada Republike Slovenije kot edini delni¢ar DARS d.d.

Uprava in Nadzorni svet DARS d.d. predlagata skupscini DARS d.d. naslednjo uporabo bilan¢nega
dobicka:

e razliko med bilan¢nim dobi¢kom in priznanim donosom kapitala po koncesijski pogodbi
(za leto 2004 znasa priznani donos kapitala 581.265 tiso¢ SIT) v viSini 42.566 tiso¢ SIT
in preostanek bilan¢nega dobicka v visini 496.134 tisoc¢ SIT se razporedi po odlocitvi
skupS€ine DARS d.d. v druge rezerve iz dobicka.
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POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

3.4.1. Pojasnila k bilanci stanja DARS d.d.

3.4.1.1. Bilanca stanja DARS d.d. na dan 31.12.20042

SREDSTVA 14.425.829 13.344.552
A. STALNA SREDSTVA 3.599.139 6.628.352
I. Neopredmetena dolgorocna sredstva 130.542 101.308
3. Dolgoroc¢ne premozenjske pravice 130.542 101.308

Il. Opredmetena osnovna sredstva 3.467.818 6.526.720
1. Zemljis¢a in zgradbe 317.521 336.264
b) Zgradbe 317.521 336.264

3. Druge naprave in oprema 3.150.297 6.190.455
Ill. Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe 779 324
5. Druge dolgorocne delezi 746 231

6. Drugi dolgoroc¢ni financne terjatve 34 93
B. GIBLJIVA SREDSTVA 10.823.033 6.712.250
I. Zaloge 297.011 331.447
1. Material 297.011 331.447

IIl. Poslovne terjatve 988.552 1.677.006
9 b) Kratkoro¢ne poslovne terjatve 988.552 1.677.006

1. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 819.004 1.597.623

4. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 169.548 79.383

Il. Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 9.320.764 4.054.745
4. Krakoroc¢ne finan¢ne nalozbe do drugih 9.320.764 4.054.745
IV. Dobroimetje pri bankah, ¢eki in gotovina 216.706 649.053
C. AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 3.657 3.950
IZVENBILANCNA EVIDENCA 547.888 497.493
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 14.425.829 13.344.552

2 Skupaj sredstva in skupaj obveznosti do virov sredstev so na dan 31.12.2004 enake in znasajo po
srednjem tecaju Banke Slovenije na dan 31.12.2004 (239,743 SIT za EUR) 60.172 tiso¢ EUR.




A. KAPITAL 8.725.627 7.648.227
I. Vpoklicani kapital 51.000 51.000
1. Osnovni kapital 51.000 51.000
IIl. Kapitalske rezerve 6.279.105 6.279.105
lIl. Rezerve iz dobitka 1.802.707 1.234.238
1. Zakonske rezerve 5.100 5.100
4. Druge rezerve iz dobicka 1.797.607 1.229.138
v. Cisti poslovni izid poslovnega leta 538.700 29.770
V1. Prevrednotovalni popravki kapitala 54.115 54.115
1. Splosni prevrednotovalni popravek kapitala 54.115 54.115
B. REZERVACIJE 94.282 9.578
3. Druge rezervacije 94.282 9.578
C. FINANENE IN POSLOVNE OBVEZNOSTI 2.277.275 2.016.029
b) Kratkorocne finan¢ne in poslovne obveznosti 2.277.275 2.016.029
3. Kratkorocne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 26.589 1.052
4. Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 865.046 1.218.290
8. Kratkorocne financ¢ne in poslovne obveznosti do drugih 1.385.640 796.687
€. PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 1.206.463 1.597.863
D. OBVEZNOSTI IZ NASLOVA UPORABE SREDSTEV V UPRAVLJANJU 2.122.182 2.072.853
ZA FINANCIRANJE SREDSTEV JAVNEGA PODJETJA
IZVENBILANCNA EVIDENCA 547.888 497.493
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Nabavna vrednost

3.4.1.2. Neopredmetena dolgorocna sredstva

Kot neopredmetena dolgoroc¢na sredstva vodi druzba ra¢unalniske programe.
Preglednica stanja in sprememb neopredmetenih dolgorocnih sredstev

Stanje 31.12.2003 137.355 0 137.355
Povecanja dokapitalizacija DARS d.d 1.1.2004 90.685 0 90.685
Povecanja ob pripojitvi PVAC 1.1.2004 0 0 0
Premiki med postavkami -616 616 0
Izlo¢itve v letu 2004 -7.039 0 -7.039
Nabave v letu 2004 116.936 0 116.936
Stanje 31.12.2004 337.321 616 337.937
Popravek vrednosti

Stanje 31.12.2003 93.436 0 93.436
Povecanja dokapitalizacija DARS d.d. 1.1.2004 33.296 0 33.296
Povecanja ob pripojitvi PVAC 1.1.2004 0 0 0
Premiki med postavkami -616 616 0
Izlo¢itve v letu 2004 -7.039 -7.039
Investicijsko vzdrzevanje 0 0 0
Amortizacija v 2004 87.702 0 87.702
Stanje 31.12.2004 206.779 616 207.395
Sedanja vrednost

Stanje na dan 31.12.2003 43.919 0 43919
Stanje na dan 1.1.2004 101.308 0 101.308

Stanje na dan 31.12.2004 v 000 EUR 545 0 545

Vecje nabave neopredmetenih dolgoroc¢nih sredstev v letu 2004:

implementacija MBS Navision v viSini 9.847 tisoc SIT,

predvsem je druzba v letu 2004 vlozila sredstva v izboljSanje in posodobitev informacijskega
sistema: Microsoft Open Subscription 6.3 licen¢na programska oprema v visini 17.135 tisoc SIT,
implementacije modulov GIS DARS: klic v sili, optimalna pot, banka cestnih podatkov v visini
22.575 tiso¢ SIT,

nabava racunalniskega sistema za gospodarjenje z vozis¢i DTIMS kontrole porabe goriva v
viSini 12.671 tisoc¢ SIT.

Neopredmetena dolgoro¢na sredstva DARS d.d. na dan 31.12.2004 niso zastavljene kot jamstvo
za obveznosti.



Nabavna vrednost

3.4.1.3. Opredmetena osnovna sredstva

Preglednica stanja in sprememb opredmetenih osnovnih sredstev.

Stanje 31.12.2003 242121 387.840 0 629.961
Povecanja dokapitalizacija DARS d.d. 1.1.2004 111.685 12.523.032 13.007 12.647.724
Povecanja ob pripojitvi PVAC 1.1.2004 52.299 103.916 0 156.215
Premiki med postavkami 0 -178.267 178.267 0
Izlo¢itve v letu 2004 0 -122.460 0 -122.460
Nabave v letu 2004 225 115.393 o] 115.618
Stanje 31.12.2004 406.330 12.829.454 191.274 13.427.058
Popravek vrednosti

Stanje 31.12.2003 25.134 335.265 0 360.399
Povecanja dokapitalizacija DARS d.d.d 1.1.2004 24.028 6.391.724 10.257 6.426.009
Povecanja ob pripojitvi PVAC 1.1.2004 20.679 100.093 0 120.772
Premiki med postavkami 0 -164.210 164.210 0
Izlo¢itve v letu 2004 0 -113.280 0 -113.280
Investicijsko vzdrzevanej -980 -1.954 0 -2.934
Amortizacija v 2004 19.948 3.148.326 0 3.168.274
Stanje 31.12.2004 88.809 9.695.964 174.467 9.959.240
Sedanja vrednost

Stanje na dan 31.12.2003 216.987 52.575 o] 269.562
Stanje na dan 1.1.2004 336.264 6.187.706 2.750 6.526.720
Stanje na dan 31.12.2004 317.521 3.133.490 16.807 3.467.818
Stanje na dan 31.12.2004 v 000 EUR 1.324 13.070 70 14.464

obveznosti.
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Vecje nabave opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2004:
e v poslovnih enotah smo zamenjali zastarelo racunalnisko opremo in nabavili za izboljSanje
povezav med razlicnimi lokacijami nov streznik za elektronsko posto z drugo potrebno

racunalnisko opremo v visini 65.814 tisoc SIT,
e zamenjali smo fotokopirne stroje z novimi v visini 9.356 tisoc¢ SIT,
e nabava ali obnovitev sredstev za potrebe upravljanja in vzdrZzevanja AC: repetitor na
Limbarski gori, mehanizacija in oprema delavnic: snezna rolba, GPS sprejemniki, stroj za talno
oznacevanje, kose, obrezovalniki, rezalec betona, delovni oder, tahometer, rezervoar,
preto¢ne ¢rpalke za gorivo, preSa univerzalna v visini 12.195 tisoc¢ SIT.

Opredmetena osnovna sredstva DARS d.d. na dan 31.12.2004 niso zastavljene kot jamstvo za



V skladu s 14. clenom zakona o spremembah in dopolnitvah ZDARS se je druzbi s 1.1.2004
pripojilo javno podjetje PVAC. S pripojitvijo je osnovni kapital druzbe ostal nespremenjen,
bistveno pa se je povecalo premozenje druzbe, saj je na podlagi ZDARS Republika Slovenija
zagotovila druzbi dodatno stvarno premozenje tako, da je prenesla druzbi v last premozenje,
ki sta ga imeli javni podjetji DARS in PVAC v posesti na podlagi upravljanja (dokapitalizacija).
Preneseno stvarno premozenje predstavljajo:

e oprema in naprave, potrebni za opravljanje dejavnosti vzdrZevanja avtocest;

e oprema in naprave, potrebne za opravljanje dejavnosti pobiranja cestnine;
e turisticna in druga obvestilna signalizacija, oprema in naprave, potrebne za delovanje sistema
ABC in cestninskega sistema ter informacijskega sistema in sistema za obves$c¢anje.

Inventurne razlike nastale pri letnem popisu 2004:

Zaradi statusnih sprememb ter pripojitve PVAC smo morali s stvarnim popisom sredstev s
stanjem na dan 31.12.2004 uskladiti stanje sredstev na terenu. Vsa sredstva smo oznacili z
novimi ¢rtnimi kodami in ugotovili manjke v skupni knjizni vrednosti 8.874 tisoc SIT, ki so nastali
zaradi v preteklosti neusklajenih evidenc.

3.4.1.4. Zaloge
Med zalogami so evidentirane zaloge materiala, nadomestnih delov, drobnega inventarja in

embalaze. Zaloge so se v primerjavi s stanjem na dan 1.1.2004 zmanjSale za 10 %. V strukturi
zalog predstavlja najvecji delez zaloga materiala.

Material 199.468 67 249.187 80
Nadomestni deli 26.099 9 23.102 113
Drobni inventar in embalaza 71.444 24 59.158 121




Pregled zalog po vrstah na dan 31.12.2004

Ostali mat. za vzdr. 62.156 21
Mreze,stebri,ograje 47.628 16
Zascitna sredstva 37.623 13
Cestninski listki, boni 34.805 12
Signalizacija 28.130 9
Posipni materiali 26.157 9
Rezervni deli 26.099 9
Gorivo, olja 25.288 9
Zarnice 6.848 2
Avtomobilske gume 2.277 1

Pri letnem popisu zalog je druzba po popisu ugotovila primanjkljaje v skupni vrednosti 352 tiso¢
SIT in viske po popisu v skupni vrednosti 76 tisoc SIT.

Zaloge DARS d.d. na dan 31.12.2004 niso zastavljene kot jamstvo za obveznosti. Knjigovodska

vrednost zalog ne presega nabavnih cen na dan 31.12.2004. Zaloge DARS d.d. predstavljajo
tekoce zaloge.

3.4.1.5. Kratkorocne poslovne terjatve

Kratkoroc¢ne poslovne terjatve kupcev: 819.004 1.597.623
— terjatve za cestnino 665.825 518.673
— terjatve za povracila za spremljajo¢e dejavnosti ob AC 28.828 22.773
- kupci za zapore 114.597 92.120
— kratkorocne terjatve do kupcev v tujini 3.847 704
— dvomljive terjatve do kupcev - 2.149
— popravek vrednosti kratkorocnih terjatev -283 -19.551
—druge kratkorocne terjatve 6.190 980.755
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih: 169.548 79.383
— za dane predujme za obratna sredstva 663 773
— kratkorocne terjatve povezane s financnimi prihodki 35.030 1.535
- terjatve za vstopni DDV 103.040 15.452
—druge kratkorocne terjatve do drzavnih institucij 25.046 10.375
—ostale kratkorocne terjatve 5.769 51.248
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Najvecji del (67 %) kratkorocnih poslovnih terjatev predstavljajo terjatve za cestnino, 10 %
terjatve za zapore na avtocestah, 12 % od vseh pa terjatve za vstopni DDV (DDV v prejetih
racunih za vzdrzevanje in upravljanje avtocest za mesec december).

Kratkoroc¢ne terjatve do drzavnih institucij prestavljajo terjatve za refundacije do Zavoda za
zdravstveno zavarovanje Slovenije.

Na predlog komisije za popis terjatev in obveznosti smo na dan 31.12.2004 odpisali neizterljive
terjatve do kupcev v visini 36.125 tisoc SIT.

Terjatve DARS d.d. na dan 31.12.2004 niso zastavljene kot jamstvo za obveznosti. Kratkoro¢ne
poslovne terjatve DARS d.d. niso zavarovane in predstavljajo tekoce terjatve druzbe.

3.4.1.6. Kratkorocne finanéne nalozbe do drugih

Kratkoroc¢ne finan¢ne nalozbe do drugih se nanasajo na:

e tolarski depoziti pri bankah v visini 2.275.000 tisoc¢ SIT s povprecno ro¢nostjo 26 dni in
povprecno ponderirano obrestno mero 3,65 %,

e zakladne menice Republike Slovenije v viSini 1.545.734 tisoc¢ SIT s povprec¢no ro¢nostjo
28 dni in povprecno ponderirano obrestno mero 3,55 %,

e potrdila o vliogi v visini 5.500.000 tiso¢ SIT z obrestno mero 3,75 % od tega 2.500.000 tiso¢
SIT z ro¢nostjo 182 dni in 3.000.000 tiso¢ SIT z ro¢nostjo 364 dni.

3.4.1.7. Dobroimetja pri bankah, ¢eki in gotovina

Dobroimetja pri bankah, ¢eki in gotovina zna$ajo na dan 31.12.2004 216.706 tisoc SIT, od tega
je na tolarskem transakcijskem rac¢unu 26.700 tiso¢ SIT, na deviznem transakcijskem racunu
162.494 tisoc SIT, v blagajnah na cestninskih postajah 26.922 tiso¢ SIT in v blagajnah DARS d.d.
590 tiso¢ SIT.

3.4.1.8. Zunajbilan¢na evidenca

V zunajbilan¢ni evidenci ima druzba v visini 499.627 tiso€ SIT evidentirana potencialna placila
nadomestil za uporabo stavbnih zemljis¢ z zamudnimi obrestmi, placana ob¢inam. DARS d.d. ima
za neupraviceno odvzeta denarna sredstva s transakcijskega racuna sprozene tozbe do
posameznih obcin. Medtem so Ze dospele nekatere odlocbe Ustavnega sodisc¢a v prid druzbe.
48.261 tisoc¢ SIT pa predstavljajo potencialna denarna sredstva oziroma terjatve iz naslova
vnovcenja prejetih garancij za dobro izvedbo del na podroc¢ju upravljanja in vzdrzevanja
avtocest.



3.4.1.9. Kapital

Gibanje kapitala je razvidno iz Izkaza gibanja kapitala za obdobje od 1.1.2004 do 31.12.2004,
prikazanega v okviru pojasnil na strani 24, iz katerega so razvidni tudi razlogi za vsako
spremembo posameznih postavk kapitala. Kapital v celoti pripada premozZenju druzbe.

Kapital odraza lastniSko financiranje druzbe in je z vidika podjetja njegova obveznost do
lastnikov. Opredeljen je ne samo z zneski, ki so jih lastniki vliozili v podjetje, temvec tudi z zneski,
ki so nastali pri poslovanju podjetja.

Osnovni kapital druzbe DARS d.d. je opredeljen v statutu podjetja ter pomeni vlioZzek Republike
Slovenije kot edinega druzbenika. Osnovni kapital druzbe je 51.000 tisoc¢ SIT in je razdeljen na
5.100 navadnih delnic. Nominalna vrednost posamezne delnice je 10.000,00 SIT. Knjigovodska
vrednost delnice na dan 31.12.2004 znasa 1.711 tisoc¢ SIT. Izra¢unana je kot koli¢nik med
celotno vrednostjo kapitala in Stevilom delnic.

V skladu s 14. ¢lenom zakona o spremembah in dopolnitvah zakona o druzbi za avtoceste v

Republiki Sloveniji (v nadaljevanju: ZDARS-A, Ur. I. RS, §t. 126/2003) se je druzbi s 1.1.2004

pripojilo javno podjetje Podjetje za vzdrZzevanje avtocest, d.o.o. (v nadaljevanju: PVAC). V

sodnem registru Okroznega sodiS¢a v Celju je bila pripojitev vpisana dne 13.1.2004.

S pripojitvijo je osnovni kapital druzbe ostal nespremenjen, bistveno pa se je povecalo

premozenje druzbe, saj je na podlagi ZDARS Republika Slovenija zagotovila druzbi dodatno

stvarno premozenje tako, da je prenesla druzbi v last premozenje, ki sta ga imeli javni podjetji

DARS in PVAC v posesti na podlagi upravljanja. Na tej podlagi se je povecal lastni kapital druzbe

in knjigovodska vrednost delnic. Preneseno stvarno premozenje predstavljajo:

e oprema in naprave, potrebni za opravljanje dejavnosti vzdrZevanja avtocest;

e oprema in naprave, potrebne za opravljanje dejavnosti pobiranja cestnine;

e turisticna in druga obvestilna signalizacija, oprema in naprave, potrebne za delovanje sistema
ABC in cestninskega sistema ter informacijskega sistema in sistema za obves$canje.

Prenos stvarnega premozenja iz prejsSnjega odstavka se je opravil na podlagi sklepa vlade
Republike Slovenije. Druzba je izkazala zneske kot kapitalske rezerve.

Stanje postavk kapitala na dan 31.12.2003 in 1.1.2004 se torej razlikuje za znesek prenosa
dodatnega stvarnega premozenja v last druzbe DARS d.d. v viSini 6.743.718 tisoc SIT.

Cisti poslovni izid v poslovnem letu zanasa 1.077.399 tiso¢ SIT. Ce bi upoitevali splodno
prevrednotenje kapitala za ohranjanje kupne moci kapitala v evrih (kumulativna rast tecaja evra
v letu 2004 je znaSala 1,28 %), bi Cisti dobicek poslovnega leta znasal 979.501 tisoc SIT (brez
upoStevanja vpliva na obracun davka od dobicka); e pa bi upoStevali sploSno prevrednotenje
kapitala s 3,2 % rastjo cen Zivljenjskih potrebscin v letu 2004, bi imela druzba Cisti dobicek v
visini 832.655 tisoc SIT (brez upostevanja vpliva na obracun davka od dobicka).

Polovico Cistega poslovnega izida ustvarjenega v letu 2004 v visini 538.699 tisoc SIT, je druzba

na podlagi sklepa uprave ob soglasju nadzornega sveta razporedila v druge rezerve iz dobicka.
Uprava druzbe in nadzorni svet bosta skupscini predlagala, da se bilan¢ni dobicek v viSini
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538.700 tisoc¢ SIT razporedi na naslednji nacin: razliko med bilan¢nim dobi¢kom in priznanim

donosom kapitala po koncesijski pogodbi (za leto 2004 znasa priznani donos kapitala
581.265 tiso¢ SIT) v visini 42.566 tisoc SIT in preostanek bilan¢nega dobicka v visini
496.134 tisoc¢ SIT se razporedi po odlocitvi skups¢ine DARS d.d. v druge rezerve iz dobicka.

Ustanovne delnice dajejo polno pravico do udelezbe pri upravljanju druzbe, pravico do dela
dobicka (dividende) ter pravico do ustreznega dela preostalega premozZzenja ob likvidaciji ali
stecaju druzbe. Naslednje emisije delnic so lahko na podlagi sklepa skupscine o njihovi izdaji
izdane na prinosnika ali na ime, lahko so redne ali prednostne. Pri spremembi kapitala se delez
glasov, ki jih ima ustanovitelj v skupscini druzbe, ne sme znizati pod 51 %.

3.4.1.10. Dolgorocne rezervacije

Dolgoroc¢ne rezervacije so oblikovane za:

a) pokrivanje amortizacije pocitniskih objektov v visini 12.245 tisoc¢ SIT. V letu 2004 je podjetje
dodatno oblikovalo dolgoro¢ne rezervacije iz sredstev napitnin v visini nabavne vrednosti
osnovnih sredstev za pocitniSke objekte v viSini 3.407 tiso¢ SIT in bodo sluzile za pokrivanje
amortizacije pocitnisSkih objektov z opremo v celotni Zivljenjski dobi. V letu 2004 smo
zmanj$ali zgoraj navedene rezervacije za stroSke amortizacije v visini 741 tisoc SIT.

b) Poravnavo potencialne obveznosti iz naslova prodanih elektronskih tablic za vracilo kupnine
kupcem ob morebitnem vracilu elektronskih tablic v visini 82.038 tiso¢ SIT (kupci
elektronskih tablic imajo sedem let mozZnost vrnitve elektronske tablice).

3.4.1.11. Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti

Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev 865.046
— Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev v drzavi 858.763
- Kratkoroc¢ne obveznosti do dobaviteljev v tujini 4.004
- Kratkoroc¢ne obveznosti za nezara¢unano blago in storitve 2.279
Kratkorocne obveznosti do delavcev 350.615
Kratkoro¢ne obveznosti do drzave 1.001.560
- obveznosti za davek od dobicka 353.489
- obveznosti za obracunani DDV 500.345
— obveznosti za davke in prispevke izplacevalca 72.367
- obveznosti po odlo¢bi DURS 75.359
Kratkoro¢ne obveznosti do drugih 33.465
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi zadrzanih sredstev 26.589

Obveznosti druzbe do dobaviteljev se nanasajo na tekoce obveznosti iz poslovanja za dejavnost
upravljanja in vzdrZevanja avtocest.



Obveznosti druzbe do delavcev predstavlja obracunane decembrske place ter nadomestila plac¢

in povracila strosSkov v zvezi z delom zaposlenim v druzbi, izplacane v januarju.

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi zadrZzanih sredstev se nanasajo na zadrzana
sredstva pri izstavljenih situacijah za vzdrzevanje cest.

3.4.1.12. Pasivne ¢asovne razmejitve

Vnaprej vra¢unani stroski

768.378

Kratkoroc¢ne odlozZeni prihodki

438.085

Med obveznostmi druzbe se nahajajo vnaprej vracunani stroski oziroma odhodki, ki se nanasajo na:

e vkalkulirano delovno uspesnost na podlagi pogodb o zaposlitvi in pripojitvenega dogovora po
zaklju¢nem racunu 2004 v znesku 203.000 tisoc¢ SIT,

e vnaprej vracunane stroSke soli v viSini 100.000 tiso¢ SIT — v letu 2004 ni bilo sklenjene
pogodbe za nabavo soli zaradi zahtevanih revizij javnega razpisa. Ker pa je soljenje nujno
zaradi varnosti v prometu si je DARS d.d. izposodil sol pri dobaviteljih. Poraba izposojene soli
ni bila knjizena med stroske, ker je bila nabava soli opravljena v letu 2005. Zato je DARS d.d.
vnaprej vracunal stroSke soli za leto 2004 v viSini porabljene izposojene soli.

e Vnaprej vracunane stroske za potencialne obveznosti iz delovnih sporov, katerim uprava
nasprotuje v visini 17.618,

e vnaprej vracunane stroSke za nadure zaposlenih, ki so bile opravljene v letu 2004 pri prehodu
na nov informacijski sistem in letnem popisu sredstev in obveznosti v visini 19.019 tisoc SIT,

e vnaprej vracunane stroske reorganizacije druzbe DARS d.d. v vi$ini 19.736 tisoc SIT,

e vnaprej vracunane stroske nadzornega inzenirja za dela, ki so bila opravljena v letu 2004 in
bodo zaracunana DARS d.d. v letu 2005 v vi$ini 222.910 tisoc¢ SIT,

e vnaprej vracunane stroSke za informatizacijo poslovanja za dela, ki so bila opravljena v letu
2004 in bodo zarac¢unana DARS d.d. v letu 2005 v visini 96.197 tisoc¢ SIT,

e vnaprej vracunane stroSke za potencialne obveznosti, ki izhajajo iz sklenitve nove podjetniske
kolektivne pogodbe v visini 88.655 tiso¢ SIT.

Obseg kratkoroc¢no odlozenih prihodkov v visini 438.085 tiso¢ SIT predstavlja razmejitev priliva
cestnine oz. naloZenega dobroimetja od potencialnih prihodkov, ki bodo nastali Sele pri fizi¢nih
prehodih oz. vnovcitvi dobroimetja. — neporabljeno dobroimetje.

3.4.1.13. Obveznosti iz naslova uporabe sredstev v upravljanju za financiranje sredstev druzbe

V bilanci premozenja druzbe se pojavljajo obveznosti do drzave iz naslova uporabe sredstev

v upravljanju za financiranje sredstev druzbe. V isti viSini je v bilanci drzavnega premozenja
izkazana terjatev drzave do druzbe. Obveznost druzbe do drzave je na dan 31.12.2004 znasala
2.122.182 tiso¢ SIT.



3.4.2. Pojasnila k bilanci stanja lastnine Republike Slovenije v upravijanju DARS d.d.

3.4.2.1. Bilanca stanja lastnina Republike Slovenije v upraviljanju DARS d.d. na dan 31.12.20043

SREDSTVA 938.880.725 860.800.939
A. STALNA SREDSTVA 932.309.184 857.174.368
I. Neopredmetena dolgorocna sredstva 0 8
3.Dolgoro¢ne premoZzenjske pravice 0 8
II. Opredmetena osnovna sredstva 932.309.184 856.281.487
1. Zemljis¢a in zgradbe 823.678.082 710.070.360
a) Zemljis¢a 177.973 177.973
b) Zgradbe 823.500.109 709.892.386
3. Druge naprave in oprema 1.363.200 90.950
4. Osnovna sredstva, ki se pridobivajo 107.267.902 146.120.177
b) Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 107.267.902 146.120.177
Ill. Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe 0 892.873
6. Druge dolgoroc¢ne finan¢ne terjatve 0 892.873
B. GIBLJIVA SREDSTVA 4.449.359 1.553.718
IIl. Poslovne terjatve 4.402.171 1.223.740
b) Kratkoro¢ne poslovne terjatve 4.402.171 1.223.740
1. Kratkoroc¢ne poslovne terjatve do kupcev 630.596 1.223.704
4. Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 3.771.575 36
Ill. Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 15.642 301.353
4. Krakorocne finan¢ne nalozbe do drugih 15.642 301.353
IV. Dobroimetje pri bankah, ¢eki in gotovina 31.546 28.625
€. TERJATVE 1Z NASLOVA UPORABE SREDSTEV V UPRAVLJANJU
ZA FINANCIRANJE SREDSTEV V LASTI JAVNEGA PODJETJA 2.122.182 2.072.853
IZVENBILANCNA EVIDENCA 80.284.354 96.620.928
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 938.880.725 860.800.939
B. REZERVACIJE 294.214 401.384
3. Druge rezervacije 294.214 401.384
C. FINANCNE IN POSLOVNE OBVEZNOSTI 938.586.418 860.399.473
a) Dolgoro¢ne finan¢ne in poslovne obveznosti 916.251.952 842.582.408
1. Dolgoro¢na bancna posojila za nabavo opredmetenih osnovnih sredstev v upravljanju 282.865.782 229.168.562
2. Dolgoro¢ne obveznosti na podlagi obveznic 13.430.000 0
3. Dolgoro¢ne obveznosti za sredstva, dobljena v upravljanje od drzave 615.146.449 608.628.205
4. Dolgorocne obveznosti za sredstva, dobljena v upravljanje od obcine 4.519.688 4.496.524
5. Dolgoroc¢ne obveznosti za sredstva, dobljena v upravljanje od drugih 290.033 289.117
b) Kratkoro¢ne finan¢ne in poslovne obveznosti 22.334.466 17.817.064
2. Kratkoro¢na banc¢na posojila za nabavo opredmetenih osnovnih sredstev v upravljanju 10.367.319 5.749.818
3. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 1.174.542 1.024.391
4. Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 8.997.892 9.938.860
8. Kratkoroc¢ne finan¢ne in poslovne obveznosti do drugih 1.794.713 1.103.995
€. PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 93 83
IZVENBILANCNA EVIDENCA 80.284.354 96.620.928

3 Skupaj sredstva in skupaj obveznosti do virov sredstev so na dan 31.12.2004 enake in znasajo po
srednjem tecaju Banke Slovenije na dan 31.12.2004 (239,743 SIT za EUR) 3.916.197 tiso¢ EUR.



3.4.2.2. Opredmetena in neopredmetena osnovna sredstva v upravljanju

Preglednica stanja in sprememb opredmetenih in neopredmetenih osnovnih sredstev lastnine
Republike Slovenije v upravljanju DARS d.d.

v tisoc¢ tolarjih Zemljisca Avtoceste Zgradbe
(zg.,sp. ustroj, objekti)

Nabavna vrednost

Stanje 31.12.2003 177.973 784.791.585 9.112.404
Povecanja ob pripojitvi PVAC 1.1.2004 - 46.369 1.431.499
Zmanjsanja — dokapitalizacija DARS d.d. 1.1.2004 - -3.497.555 -58.310

Popravki otvoritvenega stanja - -

Neposredno povecanja — investicije - - -

prenos nalozb - 117.522 5.047
prenos z investicij v teku - 115.892.099 1.454.626
Prenosi na druge uporabnike - -25.277 -

premiki med postavkami - - -

Stanje 31.12.2004 177.973 897.324.743 11.945.267

Popravek vrednosti

Stanje 31.12.2003 - 161.848.510 1.501.430
Povecanja ob pripojitvi PVAC 1.1.2004 6.164 593.378
Zmanjsanja — dokapitalizacija DARS d.d. 1.1.2004 -1.085.651 -12.574
Odpisi v letu 2004 - 22.748.515 693.713
Prenos nalozb -954.197 -
Investicijsko vzdrzevanje - -2.283.040 -
Prenosi na druge uporabnike -1.622 -

Premiki med postavkami - - _

Stanje 31.12.2004 180.278.679 2.775.948

Sedanja vrednost

Stanje na dan 31.12.2003 177.973 622.943.076 7.610.974
Stanje na dan 1.1.2004 177.973 620.571.376 8.403.360
Stanje na dan 31.12.2004 v EUR* 742 2.990.895 38.246

4 Zapreracun je uporabljen srednji tecaj Banke Slovenije na dan 31.12.2004 - 239,7430 SIT za EUR.
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Drugi uporabniki Avtoceste Druga oprema Opredmetena osnovna Neopredmetena Skupaj
v gradnji na AC sredstva trajno zunaj uporabe dolgoro¢na sredstva

80.917.651 146.114.181 18.561 - - 1.021.132.355

- 5.996 238.798 229.182 84 1.951.928

- - -18.561 - - -3.574.426

- 5 44.253 - - 44.257

- 96.838.924 1.345.073 - - 98.183.997

- - -1.076.766 - - -954.197

16.367.075 -135.691.204 1.042.564 - - -934.839

- - - - - -25.277

- - -121.030 121.113 -84 0

97.284.726 107.267.902 1.472.892 350.295 0 1.115.823.798

- - 15.584 - - 163.365.524

- 152.719 224.310 75 976.647

- - -15.584 - -1.113.809

- - 82.882 - 23.525.111

- -954.197

- - 0 - -2.283.040

- -1.622

- - -113.575 113.650 =75 o]

- 122.027 337.961 0 183.514.614

80.917.651 146.114.181 2.977 - - 857.766.832

80.917.651 146.120.177 86.078 4.872 8 856.281.495

405.788

447.429

5.635

51

0

3.888.786
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Stanje opredmetenih osnovnih sredstev na dan 1.1.2004 se razlikuje od stanja na dan
31.12.2003 za prenos sredstev na podjetje DARS d.d. (dokapitalizacija sredstev DARS d.d.
v skladu z zakonom o DARS) in za povecanje sredstev v upravljanju ob pripojitvi Podjetja za
vzdrZzevanje avtocest d.o.o.

3.4.2.3. Kratkorocne poslovne terjatve

Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 630.596 1.223.704
Kratkoroc¢ne poslovne terjatve do drugih 3.771.575 36
— za obresti na avista sredstva 0 23
— obresti od depozitov 0 13
- terjatve za vstopni DDV 3.771.575 0

Kratkoro¢ne poslovne terjatve so se v primerjavi s preteklim letom povecale zaradi
preoblikovanja podjetja v navadno delnisko druzbo in posledi¢no vstopa v sistem davka na
dodano vrednost.

Pregled kratkoroc¢nih poslovnih terjatev do kupcev:

MOL 426.699
Odloc¢ba o vracilu odSkodnine zaradi spremembe namembnosti 119.792
Odloc¢ba o vracilu odskodnine zaradi spremembe namembnosti 51.339
Alea Group Zalec 3.346
Verdel — terjatev od prodaje lesne mase z avtocestne trase 24.040
SCT, zahtevek za povrnitev odskodnine 5.379

Za kratkorocCne poslovne terjatve lastnine Republike Slovenije v upravljanju DARS d.d. ni
oblikovnih nobenih popravkov vrednosti.

Terjatev do Mestne obcine Ljubljana je bila v celoti poplacana v letu 2005, medtem ko pa je
terjatev na podlagi Odlo¢be o vracilu odSkodnine zaradi spremembe namembnosti do Mestne
obc¢ine Murska sobota in prora¢una Republike Slovenije na podlagi pravnomocne odlo¢be
Upravnega sodisc¢a v letu 2005 odpisana in bo povecala strosek gradnje avtocest.
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3.4.2.4. Kratkorocne financéne nalozbe do drugih

kratkoroc¢ni tolarski depozit pri Banki Celje 15.642 14.975
kratkorocni tolarski depozit pri Abanki - 50.000
nalozba v devizne certifikate pri Abanki - 236.378

Kratkorocni tolarski depozit se nanasa na sredstva rezervirana za odSkodnine na podlagi
razlastitev. Depozit je bil obrestovan po 5 % letni obrestni meri.

3.4.2.5. Dobroimetja pri bankah, ¢eki in gotovina

Tolarski transkacijski racuni 23.184 3.395
I1zlo¢ena sredstva — postne nakaznice 1.515 37
Devizni transkacijski racuni 6.848 25.192

Denarna sredstva za investicije so za¢asno neangazirana namenska sredstva, ki se vodijo na
posebnem transakcijskem racunu. Izlo¢ena sredstva za poStne nakaznice so sredstva, ki jih
upravicenci $e niso dvignili na posti. Sredstva na deviznih transakcijskih racunih so predvsem
neporabljena sredstva od ¢rpanja investicijskih kreditov.

3.4.2.6. Terjatve iz naslova uporabe sredstev v upravljanju za financiranje sredstev v lasti druzbe

V bilanci drzavnega premozenja se pojavljajo terjatve drzave (sredstev v upravljanju) do druzbe
iz naslova uporabe sredstev v upravljanju za financiranje sredstev v lasti druzbe. V isti visini je v
bilanci premozenja druzbe izkazana obveznost druzbe do drzave iz naslova uporabe sredstev v
upravljanju za financiranje sredstev druzbe. Terjatev drzave do druzbe je na 31.12.2004 znasala
2.122.182 tiso¢ SIT.

V skupni bilanci stanja se medsebojna razmerja ne prikazujejo, ker se medsebojno pobotajo.




3.4.2.7. Zunajbilancna evidenca

V zunajbilan¢ni evidenci v podbilanci sredstev v upravljanju so evidentirana:

e potencialna denarna sredstva oziroma terjatve iz naslova vnov¢enja prejetih garancij za
dobro izvedbo del oziroma garancij za odpravo napak v garancijski dobi ter drugih vrednotnic
od izvajalcev del. Na dan 31.12.2004 so potencialna sredstva iz tega naslova znasala
79.078.492 tisoc SIT.

e in potencialne obveznosti iz naslova tozbenih zahtevkov v visini 1.205.862 tiso¢ SIT.

3.4.2.8. Dolgorocne rezervacije

Pod postavko dolgoroc¢ne rezervacije vodi druzba obveznosti iz naslova prodanih elektronskih tablic
do 31.12.2003. Oblikovane so v visini sofinanciranja elektronskih tablic s strani uporabnikov do polne
nabavne cene in se nanasajo na obveznosti za vracilo kupnine ob morebitnem vracilu elektronskih
tablic. Popravljene so za 14,29 % letno amortizacijo, ki je v preteklih letih predstavlja vir za nakup
novih elektronskih tablic in je prikazana med obveznostmi iz dela cestnin za nalozbe v osnovna
sredstva v letu 2004 pa predstavlja vir za gradnjo avtocest. Na dan 31.12.2004 znasajo

294.214 tisoc SIT in so za 27 % manjSe kot na dan 31.12.2003.

3.4.2.9. Dolgoroc¢ne financ¢ne obveznosti za ban¢na posojila za nabavo opredmetenih osnovnih
sredstev v upravljanju

Podjetje DARS d.d. v svojem imenu in za racun drzave, v skladu z ZDARS in pogodbo o izvajanju
narocila za opravljanje nalog v zvezi z izgradnjo in obnavljanjem avtocest ter financnim
inZeniringom, najame posojila z namenom financiranja izgradnje in obnavljanja avtocest.
Obveznosti iz najetih posojil so zavarovane s porostvom Republike Slovenije ter po vsebini
predstavljajo obveznost drzave.

Obrestne mere in nacini obracuna obresti za najeta posojila so pogodbeno dolocene ter
predstavljajo poslovno skrivnost.

Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti se v celoti nanasajo na gradnjo avtocest.

Dolgoro¢no dobljena posojila pri domacih bankah 106.080.846 40 79.449.584 150
Dolgoro¢no dobljena posojila pri tujih bankah 171.155.736 58 145.809.476 117
Dolgoro¢no dobljena posojila pri tujih podjetjih 5.629.200 2 3.909.502 144



Najeta posojila DARS so zavarovana s porostvom Republike Slovenije, na podlagi sklenjenih
pogodb med RS in posojilodajalci.
Stanje dolgoroc¢nega dela glavnice iz banc¢nih posojil po posameznih posojilodajalcih:

Konzorcij bank 96.492.253

Hypo Alpe Adria Bank 5.991.479 valutna klavzula
Hypo Alpe Adria Bank 3.597.114 -

Evropska banka za obnovo in razvoj 1.869.095 USD

Evropska investicijska banka 126.154.844 EUR
Kreditanstalt fir Wiederaufbau 43.131.796 EUR

Avtovie Venete S.p.A. 5.629.200

a) Posojila Konzorcija bank

DARS je pri domacih bankah (Ban¢ni konzorcij za sofinanciranje izgradnje avtocest v RS) v
obdobju 1996 in 2004 najel 7 posojil. V letu 2004 je DARS izvedel refinanciranje prvih Sestih
posojil pri Konzorciju bank, s katerim je spremenil obrestno mero in dinamiko odplacil.

Dolgorocne obveznosti do Konzorcija bank ter roki odplacil posojil:

od 2002 do 2016 28.700.430
Il 0od 2004 do 2019 10.614.957
1l od 2007 do 2019 16.797.365
\% od 2008 do 2020 8.253.592
v od 2007 do 2020 9.513.966
\ od 2009 do 2021 7.898.547

0d 2012 do 2024 14.713.395



b) Posojila Hypo Alpe Adria Bank
V letih 2003 in 2004 je DARS najel dve posojili pri Hypo Alpe Adria Bank, ki sta bili v celoti
¢rpani v letu 2004.

Dolgoro¢ne obveznosti do Hypo Alpe Adria Bank ter roki odplacil posojil:

0d 2011 do 2023 5.991.479

od 2012 do 2024 3.597.114

c) Posojilo Evropske banke za obnovo in razvoj (EBRD)
Posojilo Evropske banke za obnovo in razvoj je bilo v letu 2004 odpla¢ano v znesku
2.651.308,44 USD, kon¢na zapadlost posojila je leta 2009.

d) Posojila Evropske investicijske banke (EIB)

Posojila Evropske investicijske banke so bila v letu 2004 odpla¢ana v znesku 20.493.999,97
EUR ter povecana za nova ¢rpanja v visini 143.050.202,30 EUR. Kon¢ne zapadlosti posojil so
med leti 2014 in 2027.

Dolgorocne obveznosti do Evropske investicijske banke ter roki odplacil posojil:

od 2000 do 2014, 2015, 2016 14.423.706 60.163.200,12
0d 2003 do 2018 25.972.158 108.333.333,35
od 2004 do 2019 37.759.522 157.499.999,99
od 2005 do 2019 35.801.621 149.333.333,30
od 2007 do 2027 12.197.836 50.878.800,00
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f) Posojila Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW)
Stanje posojil Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) se v letu 2004 iz naslova ¢rpanj oziroma

odplacil ni spremenilo.

Dolgoro¢ne obveznosti do Kreditanstalt fir Wiederaufbau ter roki odplacil posojil:

| 0d 2005 do 2014 10.766.491 44.908.470,23
Il od 2006 do 2017 20.378.155 85.000.000,00
1l od 2009 do 2020 11.987.150 50.000.000,00

g) Posojilo Autovie Venete (AVV)

Posojilo DARS pri Autovie Venete je pridobljeno na podlagi memoranduma o soglasju med Vlado
Republike Slovenije in Vlado Italijanske Republike za izvedbo avtocestnih objektov, potrebnih za
povezavo s slovenskega avtocestnega omrezjem z italijanskim.

Obveznosti iz posojila Autovie Venete so se v letu 2004 povecale za nova ¢rpanja v visini
6.962.772,52 EUR. Prvi obrok vracila glavnice zapade v placilo dve leti po zacetku odprtja
avtocestnega odseka Vipava — Razdrto.

3.4.2.10. Dolgoro¢ne obveznosti na podlagi obveznic
Obveznice DARS 1. emisije (DRS1)

DARS je v letu 2004 izdal obveznice 1. emisije z oznako DRS1, v skupni nominalni vrednosti
13.430.000 tisoc SIT. Glavnica v celoti zapade v letu 2024. Z obveznicami se trguje na prostem
trgu Ljubljanske borze.

Podjetje DARS d.d. v svojem imenu in za rac¢un drzave, v skladu z ZDARS in pogodbo o izvajanju
narocila za opravljanje nalog v zvezi z izgradnjo in obnavljanjem avtocest ter finan¢nim
inzeniringom, izda obveznice z namenom financiranja izgradnje in obnavljanja avtocest.
Obveznosti iz izdanih obveznic so zavarovane s poroStvom Republike Slovenije ter po vsebini
predstavljajo obveznost drzave.




3.4.2.11. Dolgorocne poslovne obveznosti za sredstva, dobljena v upravljanje od drzave

1. Dolg. obv. iz prenesenih avtocest v upravljanje 252.768.309 280.231.709 90
2. Dolg. vir iz zbranih namenskih sredstev za gradnjo avtocest 283.897.323 260.397.323 109
3. Dolg. vir iz dela cestnin za gradnjo avtocest 25.558.861 25.558.861 100
4. Dolg. vir iz dela cestnin za investicijsko vzdrzevanje 14.678.955 14.678.955 100
5. Dolg. vir iz dela cestnin za nalozbe v osnovna sredstva 5.751.195 5.751.195 100
6. Dolg. vir iz dela cestnin za placilo obresti od prejetih posojil 0 4.998.200 (o]
7. Dolg. vir iz dela cestnin za odplacilo glavnice 15.225.809 15.225.809 100
8. Dolg. vir iz prejetih obresti od danih depozitov in prejetih

a vista obresti za sredstva na izlo¢enem racunu 704.546 614.292 115

9. Dolg. vir iz prejetih sredstev iz naslova povracil zavarovalnic

za povzroceno $kodo na avtocestah 196.581 196.581 100
10. Dolg. viri iz prejetih sredstev iz naslova Koncesijske pogodbe 15.232.780 - -
11. Dolgorocni viri iz vplacanega presezka pri izdaji obveznic 195.435 - -
12. Dolg. obv. za sredstva dobljena v upravljanje iz pripojitve PVAC 936.656 975.281 96

Dolgorocne obveznosti iz prenesenih avtocest v upravljanje so sestavljene iz prevrednotenih

izvirnih vrednosti avtocest prenesenih v upravljanje na druzbo ob njeni ustanovitvi, zmanjsane

za prevrednotene kumulativne popravke vrednosti (amortizacijo) aktiviranih avtocest in

povecane za ucinke revalorizacije s koeficientom rasti cen zivljenjskih potrebscin (v letih 1994

do 2001). Spremembe v letu 2004 se nanasajo na:

e prenos sredstev na DARS d.d. (dokapitalizacija) v visini 2.460.617 tisoc SIT,

e zmanjSanje za obracunano amortizacijo sredstev v upravljanju v visini 23.442.228 tisoc SIT,

e na prenos sredstev na druge upravljavce v visini 23.655 tisoc SIT,

e na ucinek prevrednotenje prejetih dolgorocnih tujih in domacih posojil, deviznih sredstev na
transakcijskih racunih ter nalozb v tuji valuti (4.104.686 tisoc¢ SIT) in

e na odpravo rezervacij za prodane elektronske tablice (107.169 tisoc¢ SIT).

Obveznosti iz zbranih namenskih sredstev za gradnjo avtocest so se v letu 2004 povecale za
23.500 tisoc¢ SIT.

Dolgorocni viri iz prejetih sredstev iz naslova Koncesijske pogodbe so bili v letu 2004 oblikovani
v visSini 17.254.258 tiso¢ SIT in zmanjs$ani za odplacila obresti od prejetih posojil v visini
2.021.477 tisoc SIT. Odplacila obresti od prejetih posojil v visini 4.998.200 tiso¢ SIT pa so
zmanjSevala v preteklih letih oblikovan vir iz naslova cestnine za poplacilo obresti iz najetih
posojil.
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Dolgorocni viri iz vplacanega presezka pri izdaji obveznic je nastal pri emisiji obveznic DRS 1 in
predstavlja presezek vplacanega zneska nad nominalnim zneskom.

3.4.2.12. Dolgorocne poslovne obveznosti za sredstva, dobljena v upravljanje od ob¢ine

Dolgorocne poslovne obveznosti za sredstva, dobljena v upravljanje od obcine so oblikovane v
visini sofinanciranja gradnje avtocest s strani lokalnih skupnosti in javnih podjetij za izgradnjo
komunalnih vodov.

Povecanje v letu 2004 se nana$ajo valorizacijo in zamudne obresti terjatve za sofinancerski
prispevek Mestne obcine Ljubljana v viSini 23.163 tisoc SIT.

3.4.2.13. Dolgorocne poslovne obveznosti za sredstva, dobljena v upravljanje od drugih

Obveznosti iz drugih naslovov oblikovane v preteklih letih se nanasajo na prodano lesno maso in

osnovnih sredstev v upravljanju.
3.4.2.14. Kratkoroc¢ne financ¢ne obveznosti za ban¢na posojila za nabavo opredmetenih osnovnih
sredstev v upravljanju

Kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti za ban¢na posojila za nabavo opredmetenih osnovnih sredstev
v upravljanju predstavljajo del glavnice dolgoro¢nih posojil, ki zapadejo v placilo v letu 2005.

Evropska banka za obnovo in razvoj 467.274 2.651 USD 502.071
Evropska investicijska banka | 1.437.020 5.994 EUR 1.418.722
Evropska investicijska banka Il 2.077.773 8.667 EUR 2.051.316
Evropska investicijska banka lll 2.797.002 11.667 EUR 735.436
Evropska investicijska banka IV 2.557.259 - -
Kreditanstalt fir Wiederaufbau | 633.323 - -
Konzorcij bank | 289.903 - 500.212
Konzorcij bank Il 107.766 - 542.062



3.4.2.15. Kratkorocne poslovne obveznosti na podlagi zadrzanih sredstev

Med kratkoro¢nimi poslovnimi obveznostmi na podlagi predujmov se izkazujejo
zadrzana sredstva (varscine) kot garancija za dobro izvedbo del in odpravo napak v
garancijski dobi, v kolikor izvajalci ne predlozijo ustreznih ban¢nih garancij, ali drugih
finan¢nih zavarovanj za dobro izvedbo del oziroma za odpravo napak v garancijski
dobi. Zadrzana sredstva po sklenjenih pogodbah z izvajalci pripadajo graditeljem in se
nakazejo, ko graditelji izpolnijo pogodbeno obveznost in dostavijo investitorju zahtevano
dokumentacijo.

Na dan 31.12.2004 obveznosti na podlagi zadrzanih sredstev znasajo 1.174.542 tisoc¢ SIT
in so za 15 % visje kot konec preteklega leta kar je posledica povecane gradnje avtocest.

3.4.2.16. Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev

Kratkoro¢ne obveznosti do domacih dobaviteljev 8.409.012 9.571.223
Kratkorocne obveznosti do tujih dobaviteljev 463.702 120 -
Kratkoro¢ne obveznosti iz naslova odskodnin 125.178 367.517

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev se nanaSajo na Se neplacane nezapadle
gradbene situacije za izvedena in obracunana dela pri gradnji avtocest domacim in tujim
dobaviteljem ter na obveznosti iz naslova odSkodnin pri pridobivanju zemljisc.

Pregled obveznosti do dobaviteljev na dan 31.12.2004

SCT d.d. 3.802.603
PRIMORJE d.d. 1.354.588 15
SGP Kranj d.d. 514.641 6
IMPRESA GRASSETTO S.P.A. 463.582 5
PREVENT GRADNJE NGR d.d. 397.928 4
Ostali dobavitelji 2.464.550

100 |



3.4.2.17. Kratkorocne finanéne in poslovne obveznosti do drugih

Kratkoroc¢ne finan¢ne in poslovne obveznosti do drugih predstavljajo natecene obresti na dan
31.12.2004 za ban¢na posojila in obveznice, najeta oziroma izdana za nabavo opredmetenih
osnovnih sredstev.

Obresti od dolgoro¢nih posojil 1.502.776 1.103.995

Obresti od obveznic - DRS | 291.937 -




3.4.3. Dodatna razkritja postavk v poslovnhem izidu DARS d.d.

3.4.3.1. Izkaz poslovnega izida druzbe Dars d.d. za obdobje od 1.1. do 31.12.2004°

Cisti prihodki od prodaje 34.585.025 9.688.556
Prihodki od cestnin 27.843.154 9.090.518
Prihodki od zakupnin 469.804 419.936
Prihodki od zapor in prekomernih obremenitev 230.871 178.102
Prihodki od sluznosti 1.905 -
Prihodki po agentski pogodbi 5.555.580 -
Drugi prihodki od prodaje 483.711 -

Drugi poslovni prihodki 187.505 2.606

Stroski blaga, materiala in storitev -24.847.000 -8.801.391

a) Stroski materiala -1.493.172 -47.268

b) Stroski storitev -6.099.570 -8.754.122

c) Dajatev po koncesijski pogodbi -17.254.258 -

Stroski dela -5.227.846 -765.600

a) Stroski plac -3.773.176 -550.428

b) Stroski socialnega in pokojninskega zavarovanja -616.170 -90.848

c) Drugi stroski dela -838.500 -124.324

Odpisi vrednosti -3.283.847 -64.848

a) Amortizacija in prevrednotovalni poslovni odhodki
pri neopredmetenih dolg. sr. in opredmetenih OS -3.266.937 -64.848

b) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih -16.910 0

Drugi poslovni odhodki -317.678 -45.299

Finan¢ni prihodki iz kratkorocnih terjatev 345.113 76.097

c) Drugi finan¢ni prihodki iz obresti in kratk. terjatev 345.113 76.097

Finanéni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti -13.517 -4.440

c) Drugi finan¢ni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti -13.517 -4.440

Cisti poslovni izid iz rednega delovanja 1.427.755 85.682

Izredni prihodki 3.487 1.717

a) lIzredni prihodki DARS d.d. 3.487 1.717

lzredni odhodki -354 -29.776

a) lIzredni odhodki brez prevrednotovalnega popr. kapitala -354 -29.776

Poslovni izid zunaj rednega delovanja 3.133 -28.059

Davek iz dobicka 353.489 -

5

Podatki iz izkaza poslovnega izida za leto 2004 niso primerljivi s podatki za leto 2003 zaradi pripojitve PVAC, d.o.o. k DARS d.d. in

ker sta s 1.1.2004 zaceli veljat pogodba o izvajanju narocila za opravljanje nalog zvezi z izgradnjo in obnavljanjem avtocest ter finan¢nim
inzeniringom in drugih povezanih nalog po NPIA RS — agentska pogodba in koncesijska pogodba za upravljanje in vzdrZevanje avtocest v
Republiki Sloveniji, ki prihodke od pobiranja cestnine obravnavata na drugacen nacin kot ga je prejSnje pogodbeno razmerje z drzavo.
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3.4.3.2. Cisti prihodki od prodaje

Prihodki od pobiranja cestnine so v letu 2004 znasali 27.843.154 tisoc¢ SIT in predstavljajo 81 %
vseh prihodkov od prodaje ter so za 15 % visji od planiranih. Zajemajo tudi 831.367 tiso¢ SIT
kratkoroc¢no odlozenih prihodkov v viSini neporabljenih sredstev na cestninskih medijih iz leta
2003. Cestnina je s preoblikovanjem DARS d.d. v gospodarsko druzbo postala storitev, na katero
se obracunava davek na dodano vrednost.

Prihodkom od cestnine sledijo prihodki po agentski pogodbi, ki prestavljajo 16% cistih prihodkov
od prodaje. Prihodki izvirajo iz pogodbenega razmerja z Republiko Slovenijo (Pogodba o
izvajanju narocila za opravljanje nalog zvezi z izgradnjo in obnavljanjem avtocest ter finan¢nim
inzeniringom in drugih povezanih nalog po NPIA RS). Za izvrSevanje narocila po tej pogodbi je
Republika Slovenija dolzna placati DARS d.d. nadomestilo za opravljanje nalog v visini 5,49 % od
vrednosti del gradnje in obnove avtocest, ki jih doloca LP ROAC. Mesecne akontacije
nadomestila se placujejo na osnovi vrednosti del iz LP ROAC, dokoncen obracun nadomestila pa
se opravi na podlagi dejansko realiziranih vrednosti del iz vsakoletnega porocila Drzavnemu
zboru o realizaciji LP ROAC. Placilo za izvrsevanje narocila se poveca ali zmanjs$a skladno s
pogodbenimi dolocili o stroSkovni nagradi in kazni. Ti prihodki se v skladu s pogodbenimi dolocili
zaracunavajo Ministrstvu za promet in se pokrivajo iz namenskega racuna za gradnjo avtocest.

Prihodki od zakupnin (povracil za spremljajoCe dejavnosti ob avtocestah), ki nastanejo z
oddajanjem pravice do uporabe zemljis¢ ob avtocestah v zakup za izvajanje servisnih dejavnosti
s podrocja gostinstva in postavitev bencinskih ¢rpalk s servisi, so se povecali za 15 % glede na
leto 2003. Cene so dolo¢ene z razpisi.

Drugi prihodki od prodaje predstavljajo:

prihodke, ki izvirajo iz konsolidacije stanj PVAC d.o.o. in DARS d.d. ob pripojitvi v visini
396.110 tisoc SIT,

prihodki od porabe in odprave rezervacij 50.554 tisoc¢ SIT,

prihodki od vlek, pluzenja, reSevanja prometnih nezgod v viSini 15.224 tisoc SIT,
prihodki iz naslova najemnin iz pocitniskih kapacitet 7.535 tisoc¢ SIT,

prihodki od prodaje materiala 6.400 tisoc SIT,

ostali prihodki v visini 5.072 tisoc¢ SIT,

prihodki iz naslova izdelave razpisne dokumentacije 1.792 tiso¢ SIT in

prihodki od najemnin za stanovanja 1.024 tisoc SIT.

Cisti prihodki od prodaje so v celoti ustvarjeni na domacem trgu.

3.4.3.3. Drugi poslovni prihodki

Drugi poslovni prihodki v visini 187.505 tiso¢ SIT izhajajo iz placanih odskodnin zavarovalnic za
odpravo nastale Skode na avtocestnih odsekih in objektih.
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3.4.3.4. Stroski in poslovni odhodki

Pregled stroskov upravljanja in vzdrzevanja avtocest:

Stroski materiala 1.493.172 4
Stroski storitev 23.353.828 69
Stroski dela 5.227.846 16
Amortizacija 3.255.976 10
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih dolg. sr. in opredmetenih OS 10.961 0
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 16.910 0
Drugi poslovni odhodki 317.678 1

pooblastili in odgovornostmi ter po individualnih pogodbah.

Vkalkulirana delovna uspesnost po zaklju¢nem racunu za leto 2004 je vkljucena v druge
poslovne odhodke. Druzba predvideva izplacilo uspesSnosti v viSini 203.000 tiso¢ SIT Sele po

sprejetem zaklju¢nem racunu na podlagi Pravilnika o splosnih dolo¢bah o pla¢ah, nadomestilih,
drugih osebnih prejemkih ter povracilih stroSkov v zvezi z delom. Pri predvidenem izplacilu
uspesnosti so upoStevane tudi dolocila iz pogodb o zaposlitvi in pogodb z delavci s posebnimi

Stroski materiala: 1.493.172 6
— StroSki materiala 568.521 2
— Stroski energije 405.565 2
— Odpis drobnega inventarja 372.543 1
— Drugi stroSki materiala 146.543 1
Stroski storitev: 23.353.828 94
— Stros$ki nadzornega inZenirja 3.731.989 15
— Stroski vzdrzevanja osnovnih sredstev 810.146 3
- Najemnine 175.313 1
— Stroski placilnega prometa 203.667 1
— Dajatev po koncesijski pogodbi 17.254.258 69
— Drugi stroski storitev 1.178.455 5
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69 % vseh poslovnih odhodkov predstavljajo stroski storitev. V okviru stroSkov materiala in storitev
pa 69 % le teh predstavljajo stroski dajatev po koncesijski pogodbi, ki jo druzba placuje drzavi na
osnovi podeljene koncesije po koncesijski pogodbi za upravljanje in vzdrzevanje avtocest v Republiki
Sloveniji. DARS d.d. za izklju¢no pravico upravljati in vzdrzevati avtoceste v Republiki Sloveniji placa
koncesijsko dajatev. Koncesijska dajatev se placuje v obliki mesecnih akontacij, po zakljucku
poslovnega leta pa se opravi poracun glede na letni obracun koncesijske dajatve.

StrosSki nadzornega inzenirja predstavljajo 15 % stroSkov materiala in storitev in se nanasajo na
stroSke inZenirja za podrocje gradnje in obnavljanja ter vzdrzevanja avtocest.

Razclenitev stroskov po funkcionalnih skupinah:

stroski vzdrzevanje AC in nadzornega inZenirja 18.146.369
stroski prodaje 10.890.792
stroski uprave 4.639.210

3.4.3.4.1. Stroski dela
Stroski dela predstavljajo 16 % vseh poslovnih odhodkov DARS d.d.

V DARS d.d. je bilo na dan 31.12.2004 zaposlenih 1095 delavcev. V povprecju je bilo v letu 2004
zaposlenih 1015 delavcev (na podlagi delovnih ur).

V letu 2004 smo v DARS d.d. izplacevali place na podlagi Splosne kolektivne pogodbe za
gospodarske dejavnosti in Zakona o izvajanju dogovora o politiki plac za obdobje 2002-2004

(Ur. List RS 59/02) ter Podjetniske pogodbe.

V letu 2004 je povprecna placa DARS d.d. znaSala (v tisoc tolarjih):

DARS d.d. 298

Republika Slovenija 268




Pregled prejemkov po dolocilu 16. tocke 65. ¢lena zakona o gospodarskih druzbah v letu 2004:

Individualne pogodbe:

Clani uprave 3 58.035
Drugi delavci — zaposleni na podlagi pogodbe, za katero ne velja tarifni del kolektivne pogodbe 47 510.866
Skupaj: 50 568.901

Nadzorni svet:

Clani Nadzornega sveta — zunanji 4 2.783

Clani Nadzornega sveta — delavci DARS d.d. 2 795

Dodatna razkritja prejemkov ¢lanov uprave in ¢lanov Nadzornega sveta:

od 1.1.do 2.12.2004 od 1.1.do 31.12.2004 od 1.1.do 31.12.2004
Placa 16.627 18.477 18.994
Regres 194 195 194
Izplacilo delovne uspesnosti za leto 2003 po zaklju¢nem racunu 1.096 1.113 1.145

Bonitete 367 1316 986

SEJNINE in potni stroski 3.595
predsednik Nadzornega sveta 866
¢lani Nadzornega sveta 2.729
OSTALI STROSKI 2.704
reprezentanca 678
izobrazevanja 694
listine, pridobitev mnenj 1.159
ostali stroski 173

Zahtevki zaposlenih, ki izhajajo iz delovnih sporov, ter jim uprava DARS d.d. nasprotuje so
razkriti v okviru pojasnil postavke pasivnih ¢asovnih razmejitev.
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3.4.3.5. Financni prihodki iz kratkorocnih terjatev

Finan¢ni prihodki v visini 345.113 tiso¢ SIT so posledica nalaganja kratkoro¢nih viskov likvidnih
sredstev DARS d.d. pri bankah v obliki tolarskih in deviznih depozitov ali deviznih certifikatov ter
nalozb v vrednostne papirje.

3.4.3.6. Financni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti

Finan¢ni odhodki v visini 13.517 tiso€ SIT izvirajo iz negativnih tecajnih razlik (10.962 tiso¢ SIT) in odhodkov
za zamudne obresti (2.825 tisoc¢ SIT).

3.4.3.7. Davek od dobicka

Davek od dobicka je obrac¢unan po Zakonu o davku od dobi¢ka pravnih oseb. Osnova za obracun
davka od dobicka je celotni dobicek, povecan za daveéno nepriznane stroske in zmanj$an za
zakonsko dovoljene olajSave. Od tako dobljene osnove je obracunana obveznost za davek od
dobicka v visini 25 %. Celotni dobicek, ugotovljen v izkazu poslovnega izida je zmanjSan za
obveznost za davek od dobicka za obracunsko obdobje in dobimo Cisti dobicek obracunskega
obdobja.

35.121.130

-33.690.242

Celotni dobicek 1.430.888
Davéno nepriznani stroski 246.533
Dav¢na osnova | 1.677.421
Davcna osnova |l 1.677.421
Investicijska olajSava -91.462
Investicijska rezerva -164.227
Druge olajSave =7.774
Dav¢na osnova llI 1.413.958



Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja

Poslovni izid iz rednega delovanja 1.427.755
Poslovni izid zunaj rednega delovanja 3.133
CELOTNI DOBICEK 1.430.888
Davek od dobicka 353.489

3.4.4. Ra¢unovodski kazalniki®

stopnja lastniskosti financiranja v %

kapital 8.725.626 7.648.227 0,92 0,88

obveznosti do virov sredstev 951.184.373 872.072.637

stopnja dolznisSkosti financiranja v %

dolgovi 942.493.895 864.424.410 99,09 99,12

obveznosti do virov sredstev 951.184.373 872.072.637

stopnja dolgoroc¢nosti financiranja v %

kapital + dolgoro¢ni dolgovi 925.366.074 850.230.635 97,29 97,5

obveznosti do virov sredstev 951.184.373 872.072.637

stopnja kratkoro¢nosti financiranja v %

kratkoro&ni dolgovi (skupaj s kratkoro¢nimi PCR) 25.818.298 21.431.040 2,71 2,46

obveznosti do virov sredstev 951.184.373 872.072.637

stopnja osnovnosti investiranja v %

osnovna sredstva (po neodpisani vrednosti) 935.777.002 862.808.206 98,38 98,94

sredstva 951.184.373 872.072.637

& Racunovodski kazalniki so izra¢unani za skupno podjetje DARS d.d. Za primerjalno leto niso zaradi
neprimerljivosti prikazani kazalniki, ki imajo podlago v izkazu poslovnega izida.
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stopnja dolgoroc¢nosti investiranja v %

osn. sred.+dolg.finan.nal.+dolg.poslovne ter;j. 935.908.323 863.802.719 98,39
sredstva 951.184.373 872.072.637
gospodarnost poslovanja
poslovni prihodki 34.772.530 103,25
poslovni odhodki 33.676.371
stopnja delovne stroSkovnosti posl. prihodkov
stroski dela 5.227.846 15,03
poslovni prihodki 34.772.530
stopnja materialne stroskovnosti posl. prihodkov
stroski materiala 1.493.172 4,29
poslovni prihodki 34.772.530

99,05

3.4.5. Dogodki po datumu sestavitve racunovodskih izkazov

DARS je dne 26.4.2005 izdal obveznice 2. emisije z oznako DRS2, v skupni nominalni vrednosti
14.800.000 SIT. Dospetje obveznic je 20 let od dneva izdaje, obresti pa se placujejo letno, po 4,5 %
kuponski obrestni meri. Obveznice bodo naknadno uvrscene na prosti trg Ljubljanske borze.

Terjatev do Mestne obcine Ljubljana je bila v celoti poplacana v letu 2005, medtem ko pa je
terjatev na podlagi Odlo¢ba o vracilu odSkodnine zaradi spremembe namembnosti do Mestne
obcine Murska sobota in prora¢una Republike Slovenije na podlagi pravnomocne odloc¢be
Upravnega sodisc¢a v letu 2005 odpisana in bo povecala strosek gradnje avtocest.
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JEVO POROCILO




Il ERNST & YOUNG

REVIZORJEYO POROCILO

namenjeno

skupitini druibe
DARS d.d.

Revidirali smo priloZeno bilanco stanja gospodarske dru?be DARS d.d. na dan 31. decembra
2004 ter z njo povezane izkaz poslovnega izida, izkaz finanénega izida, izkaz gibanja Kapitala
in prilogo k raunovodskim izkazom za tedaj Konfano leto. Pregledali smo tudi poslovno
porogilo poslovodstva, Za te ralunovodske izkaze je odgovorno poslovodstvo gospodarske
druzbe. Nasa naloga je izraziti o teh radunovodskih izkazih mnenje na podlagi revizije.

Revizijo smo opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti zahtevajo od nas
naértovanje in izvedbo revizije za pridobitev primemega zagotovila, da radunovodski izkazi
ne vsebujejo bistveno napaénih navedb. Revizija vkljuduje preizkudevalno preverjanje
dokazov o zneskih in razkritjih v ralunovodskih izkazih, Revizija vkljutuje tudi presojanje
uporabljenih raunovodskih nadel in pomembnih ocen poslovodstva ter ovrednotenje celovite
predstavitve rafunovodskih izkazov. Prepri¢ani smo, da je nada revizija primema podlaga za
nadc mnenje.

Po nafem mnenju so ratunovedski izkazi in priloga, naSteti v prvem odstavku, v vsch
bistvenih pogledih poStena predstavitev finantnega stanja gospodarske druZbe DARS d.d. na
dan 31. decembra 2004, poslovnega izida in finanénega izida njenega poslovanja ter gibanja
kapitala v tedaj konfanem letu v skladu z zakonom o druZbi za avtoceste v Republiki
Sloveniji, zakonom o raéunovodstvy in slovenskimi rafunovodskimi standardi.

Poslovno porodilo je skladno z revidiranimi rafunovodskimi izkazi.

Ljubljana, 15. junij 2005 1] ERNST & YOUNG

Revizija, davéno in poslovno
svetovanfe d.o.o., Liubljara 1

poohla&fena revizorka

(Hulione

Janez U ﬂ dipl. ekon. Lidija Sinkovee, univ.dipl.ekon.,
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